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AEMO: pique-nique partagé
avec les familles
Le 17 juillet, l’équipe avait donné
rendez-vous aux familles au Parc
des Chantraines afin de partager
un temps convivial autour d’un
pique-nique et de jeux de plein air.
9 familles y ont participé. Le soleil
était au rendez-vous, les parents
ont profité de ce temps de détente
pour échanger entre eux et avec
les éducateurs. Les enfants ont pu
profiter de cet espace de verdure
pour jouer avec leurs éducateurs
et leurs parents. Cette action
collective a permis de renforcer le
lien de confiance des familles avec
le service.
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       QUALITÉ2

       PROJETS3

Pipouette et la maison des émotions
Chaque visage représente une

émotion différente que l’enfant peut
utiliser selon ses besoins.

SIE : le compagnon des
émotions a pris place aux
entretiens - Pipouette
Pipouette est venue rejoindre
l’équipe en 2024. C’est un outil
pédagogique qui aide l’enfant à
exprimer ses émotions dès son
plus jeune âge. Pipouette peut être
utilisée dès la naissance comme
Object transitionnel rassurant. Elle
facilite la communication et est un
support ludique et interactif
d’apprentissage des émotions. Elle
permet à l’enfant d’être rassuré
lors des différents entretiens qui
rythment la mesure d’investigation.
De plus, elle permet aussi à
l’équipe éducative de
communiquer plus facilement avec
l’enfant, permettant aussi à ceux
qui n’ont pas accès au langage de
s’exprimer. Pipouette est donc
devenue un membre à part entière
de l’équipe du SIE.

Si les services concernés
continuent à s’interroger sur leurs
pratiques et à les améliorer en
mettant notamment en œuvre les
préconisations fixées, il était
important pour la direction de
souligner le travail qualitatif
collectif repéré et apprécié. Cette
phase de l’aventure Evaluation
s’est donc clôturée par un repas
convivial interservices avec
l’ensemble des participants.
Vivement les prochaines
évaluations des autres services et
le moment de convivialité à
partager !

Evaluation
Les services du SIE et de la
Réparation Pénale ont été les
premiers a bénéficier de
l’évaluation en 2024. Il en ressort
un bilan positif pour les deux
services, avec l’obtention d’une
étoile sur la dimension éthique
pour l’un d’entre eux. La 
« réussite » au sens de la qualité
de la démarche observée et
évaluée est collégiale : personnels
éducatifs, administratifs, cadres
des services et responsable
qualité de l’association ont permis
cette mise en réflexion des
pratiques.

Projets de service
Trois projets de services (RP, SIE
et ADOPHÉ) ont été finalisés et
validés par le la Direction
Générale, le Conseil
d’Administration et le Président de
l’association en 2024. Les
instances de travail n’ont pas
manqué pour permettre aux
différents professionnels de
penser, s’investir et s’engager sur
un projet à mettre en œuvre durant
les 5 années à venir. 
Un seul projet de service reste à
réactualiser en 2025 au DAE, le
travail est bien avancé et les
ASSD ont largement contribué à
son écriture, qui sera finalisée au
premier semestre 2025.

Parentalité
« Jouer c’est grandir » est un
atelier phare et transversal depuis
plusieurs années, mené par les
professionnelles de l’AEMO, dont 

Jouer c’est grandir
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éducative approfondie hors
contexte du lieu de vie, valorisation
de l’estime de soi quant à la prise
en charge du quotidien hors
institution. 

Les sessions incluent des activités
comme des jeux d'écriture, des
récits personnels et leur permet
d'explorer leur créativité et de
réfléchir à leurs expériences de
vie. 
Cet atelier vise à développer les
compétences en écriture et à offrir
une forme d'expression
personnelle. L'objectif est
également d'aider les éducateurs
à mieux comprendre les jeunes à
travers leurs écrits, en facilitant
une approche plus approfondie de
leur situation et de leur parcours.

l’équipe s’étoffe avec deux
éducatrices spécialisées, une
éducatrice de jeunes enfants ainsi
qu’une stagiaire éducatrice de
jeunes enfants. A destination des
familles avec des enfants âgés de
0 à 5 ans, accompagnées par les
services de l’AEMO, de l’AEMOI,
du SIE et d’ADOPHÉ, cet atelier
reprendra du service au premier
semestre 2025. Au programme :
rencontres, échanges, réflexions,
découvertes, jeux… mais aussi
désaccords parfois. 
L’objectif principal est de soutenir
la parentalité et de créer des
souvenirs ensemble. Des séances
sont prévues avec les enfants pour
JOUER, et d’autres réunissent
uniquement les parents pour
discuter. 

Atelier écriture
L'atelier d'écriture s'adresse à des
adolescents âgés de 14 à 17 ans,
accompagnés dans le cadre d’une
MJIE (Mesure Judiciaire
d'Investigation Educative). Il leur
offre un espace d'expression
sécurisé et créatif. 

Séjours
A l’été 2024, le pôle hébergement
a organisé plusieurs séjours à
destination des jeunes accueillis
aux ASSD et des familles
accompagnées par le service
ADOPHÉ. 
ASSD – Les jeunes de la Villa
Wilson ont pu partir deux fois. Le
premier séjour s’est déroulé en
Alsace, du 13 au 20 juillet et a
réuni 10 jeunes de 8 à 16 ans,
accompagnés de 4 éducateurs.
L‘objectif était de permettre aux
jeunes d’explorer un nouvel
environnement, notamment la
découverte d’autres pays
d’Europe. Tout en restant ludiques,
des activités ont été proposées par
la visite d’Europa Park
(représentation de tous les pays
d’Europe par les attractions). 
Le second séjour a eu lieu en
Charente, du 17 au 24 août pour
8 jeunes âgés de 8 à 16 ans,
accompagnés de 4 éducateurs. Au
programme : découverte d’une
ferme pédagogique, renforcement
du lien entre pairs, relation

ASSD - Le Chenay :  un groupe
de 10 jeunes âgés de 8 à 17 ans
accompagné par 4 éducateurs est
parti à Biscarosse, du 7 au 14
juillet. C’était un séjour pour se
dire au revoir, car un certain
nombre de jeunes quittaient le
Chenay à la fin de l’été. Entre
balades et activités aquatiques, les
jeunes ont découvert un nouvel
environnement. 
C’était aussi l’occasion de travailler
sur l’autonomie parmi les plus
grands du groupe, notamment à
travers l’élaboration des menus, du
budget pour les courses, de la
confection des repas, de l’entretien
des lieux… 
 ADOPHÉ : le service a organisé
un séjour dans les Vosges à
destination de deux familles :
parents ou grands-parents et
enfants, accompagnées par
2 éducateurs. L’objectif était de
soutenir la relation parents/enfants
dans le quotidien, tout en
proposant un cadre extérieur au
domicile. Des activités en lien avec
la nature ont été mises en place,
comme la sylvothérapie, la
randonnée et la confection de
repas avec des plantes cueillies
par le groupe. 
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         RESSOURCES4
   HUMAINES

Nous avons eu le plaisir de
recevoir Anna RURKA, Maîtresse
de conférences en Sciences de
l’éducation et de la formation à
l’université Paris Nanterre. Sa
présentation sur la définition,
l’aspect historique, juridique et
organisationnel de l’innovation
ainsi que les nouvelles pratiques et
dispositifs d’aujourd’hui et les
enjeux actuels pour les pratiques,
les services et les politiques
publiques ont captivé l’auditoire.
Le débat qui a suivi a été tout
autant intéressant. 
Lors de cette journée, la direction
a également proposé une activité
de cohésion, tenue secrète
jusqu’au dernier moment ! Les
salariés se sont vus proposer un
défi collectif créatif et original. Par
équipe interservices et tous corps
de métiers confondus, les salariés
ont pu déployer toute leur
créativité et leur esprit d’équipe en
bâtissant un véritable projet de
construction et de design
contemporain pour construire la
cité idéale des enfants du futur.  
Imagination, coordination, sens de
la gestion : pour tout cela, l’activité
a permis de développer toutes les
qualités du travail en équipe !

Félicitations aux grands gagnants
et à leur ville du futur, à découvrir
ci-contre ! 

Recrutement et formations
L’année 2024 a été une année
riche en recrutements avec
l’arrivée de 17 nouveaux
professionnels de tous horizons,
psycho-éducatifs, administratifs et
cadres. Ces embauches ont
notamment permis la
recomposition quasi complète de
l’équipe AEMOI. Nous souhaitons
de belles aventures profession-
nelles et/ou personnelles aux
collègues partis cette même année
et notamment au salarié de la
mission semi-autonomie qui profite
désormais de sa retraite. Nous
comptons poursuivre cette énergie
positive en matière de recrutement
et fidéliser ces professionnels ainsi
que les plus anciens, en
développant la dynamique
collective du DAE 93.
Bon nombre de professionnels ont
pu bénéficier de formations à titre
individuel ou collectif, dans un
objectif d’étayage et de dévelop-
pement de la pratique
professionnelle.
A visée transversale, les équipes
du Pôle Milieu Ouvert ont pu
s’enrichir des connaissances et de
la pratique du Dr Emmanuelle
PIET, Médecin en PMI sur le
territoire de Seine-Saint-Denis, sur
les thématiques des violences
sexuelles sur mineurs. Les
professionnels des services SIE et
RP ont pu également bénéficier de
formations relatives au Code de
Justice Pénale des Mineurs ainsi
qu’aux valeurs de la République et
à la laïcité. Enfin, les services
ADOPHÉ et AEMOI ont suivi une
formation relative à la santé
mentale, thématique au cœur de
nos préoccupations dans les prises
en charge.

L’ensemble des professionnels a
bénéficié de formations premiers
secours et incendie. Des salariés
ont encore été formés sur les
écrits professionnels, sur Excel, en
électricité ou en matière de gestion
de temps et de priorisation.
Nous sommes fiers d’avoir pu
proposer et mettre en place une
offre de formation à l’attention de
chaque corps de métier du
dispositif. Le plan 2025 s’annonce
tout autant attractif avec pour
simples exemples une formation
autour du « prendre soin au
quotidien » aux ASSD ou sur 
« l’animation d’atelier éducatif »
pour les personnels éducatifs de
l’ensemble des services du
dispositif.

Journée transversale du DAE 93
Innovations socio-éducatives
dans le secteur de la protection
de l’enfance et perspectives
internationales - le 30 septembre

Un grand merci aux membres
du COPIL Transversalité du
DAE 93, rédacteurs de cette
newsletter ! Prochain numéro
à paraître en juin 2025

La cité idéale des enfants du futur


