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RAPPORT MORAL DU PRESIDENT

Apreés une année 2020 bien difficile pour les jeunes, les familles ef I'ensemble du personnel de I'association, 2021 nous
a, a son tfour, offert son lot de surprises et d’obstacles. Nous avions été confrontés @ I'adversité voire défiés par la crise
sanitaire. Nous avons pu mesurer a quel point notre monde est fait de complexité et d'interdépendances. Nous avons vu
comment foutes nos certfitudes et notre relative prospérité étaient fragiles.

Pour notre association, 2021 a marqué un refour progressif @ un fonctionnement normal et permis d‘ouvrir de nouvelles
perspectives.

UN RETOUR PROGRESSIF A LA NORMALE

La situation sanitaire a engendré de maniére intermitfente ses problématiques spécifiques tandis qu’apparaissaient les
conséquences sociales et économiques de ceffe page d'histoire inédite que constitue pour tous la pandémie de la
Covid-19. Il en est souvent résulté pour les personnes un sentiment d'instabilité et d’insécurité donf nous avons ressenti,
au sein de nos établissements et services, les effets chez les jeunes et dans les familles pris en charge. Mais la pandémie
a également concerné I'association tout entiére, qu’il s‘agisse de sa structure associative ou, plus globalement, de
I'ensemble de ses personnels.

Confrontés aux multiples difficultés d’un quotfidien, perturbés dans fous nos fonctionnements habituels, il nous a fallu
faire face @ la maladie, aux absences, aux impossibilités de rencontre ou aux difficultés de communication. Le distanciel
n‘est pas la panacée en matiere d’action éducative... Il a en tout cas permis aux tches de gestion d’étre accomplies
sans frop de difficultés.

Sur un plan général, on doit a la vérité de dire qu’apres la surprise des évenements de I'année précédente, nous éfions
mieux armés matériellement et psychologiquement pour faire face @ cette continuation de crise dont le risque avait pu
ére mesure.

Avec leur engagement reconnu et une faculté d’adaptation développée, les personnels de I'association ont permis une
reprise de foutes les activités qui a conduit globalement a une réalisation presque normale des objectifs assignés. Qu'ils
soient ici chaleureusement remerciés !

Des difficultés demeurent, liées parfois a celles qui peuvent troubler le fonctionnement de nos partenaires institutionnels,
liées aussi, bien souvent, aux problemes spécifiques du secteur associatif dédié a la profection de I'enfance.

Les données de notre acfivité associative sont précisément décrites par le rapport du directeur général et les documents
informatifs mis @ la disposition de I'assemblée générale de I'association. Chacun sy rapportera avec intérét et les
quelques remarques qui suivent n‘ont aucunement vocation @ I'exhaustivité.

Globalement, on note, en 2021, une légére augmentation des activités mesurées en journées en éfablissement ou service
qui passent de 636 226 en 2020 a 647 987 en 2021.

Dans un secfeur quantitativement modeste mais qualitativement significatif, on remarque en Seine-Saint-Denis une
augmentation sensible du nombre des mesures exécutées fant en investigation judiciaire quen réparation pénale : elles
passent de 323 0 575.

La hausse de 3% remarquée dans I'activité globale des MECS est en relafion directe avec la consolidation de la nouvelle
structure d’accueil des fratries au Perreux-sur-Marne. Dans le Val d’Oise, le besoin exprimé par le département et la qualité
reconnue du dispositif existant de Jean Cotxet ont initié une croissance sensible de I'activité attendue.

Globalement le secteur de I'accueil familial connait un fléchissement lié & I'évolution démographique des salariés et @
la particuliere difficulté de recrutement du secteur tandis que le besoin social reste constant. Il convient notamment de
garantir la possibilité d’accueillir de jeunes enfants pour des durées qui peuvent éfre longues. L'association qui possede
dans ce domaine une expérience reconnue, s‘afféle a la résolution de ce probleme qui ne Iui est pas propre mais obére
le fonctionnement optimal de ces services essentiels a la profection de I'enfance.

Sur le plan financier, la masse budgétaire de I'association est passée de 63 936 185 € en 2020 & 65 363 408 €
en 2021. Ce montant, fraduction de I'activité réalisée, est cependant légerement inférieur & la somme des budgets
prévisionnels qui avaient été avalisés par les financeurs & haufeur de 66 238 910 €.

La construction et la diffusion de notre rapport d’activité est I'occasion pour le président de remercier sincérement les
organes de l'association et, plus particulierement, le conseil d’administration pour son implication bénévole dans la vie
de 'association, sa gestion matérielle, I'accompagnement dans les difficultés rencontrées et la détermination de son
avenir.

Le conseil d‘administration se réjouit d’avoir pu s‘appuyer sur la qualité de I'action de la direction générale qui fout en
assumant les tches spécifiques assignées au siege social, veille a constituer pour les établissements et services une
structure d’appui s(re et bienveillante.



Le refour progressif @ nos activités habituelles rassure. Mais il ne saurait dispenser d’une réflexion plus globale sur la
facon dont la pandémie a été assumée. Il permet en tout cas de dessiner de nouvelles perspectives.

DE NOUVELLES PERSPECTIVES

2021 a permis G nofre association de rédiger un nouveau projet associatif qui a pu éire élaboré gréce au concours de
ses membres, de la direction générale et de cadres expérimentés. Il permet de rappeler les valeurs qui nous animent
et les lignes directrices de nofre action. Il servira de base & la nécessaire actualisation des objectifs siratégiques de
I'association.

Ce projet global accompagne désormais I'élaboration des projets propres des établissements ef services qui ont qinsi
I'occasion d’analyser leur mode de fonctionnement et de proposer les évolutions qui leur semblent nécessaires dans les
annees @ venir.

La diffusion du projet associafif a été pour moi I'occasion de le présenter @ une grande partie des personnels de
I'association pour leur faire partager les valeurs ef les objectifs portés dans noire association. Ces présentations ont
conduit & rappeler le cadre juridique et financier de nofre action et dire les légitimes coniraintes liées au fait que nous
accomplissons des missions d'ufilité publique et que nous les réalisons avec, pour I'essentiel, des fonds publics.

Notre association est objectivement dépendante des auforités qui lui confient I'exécution d’un certain nombre de mesures
et financent les moyens nécessaires. Mais elle bénéficie également par son statut d’une indépendance féconde pour la
définition de sa politique éducative. Elle est aussi, par son expérience accumulée et constamment renouvelée, un lieu de
réflexion, d’expérimentation et de proposition.

La présentation de notre projet collectif m’a également permis de souligner le privilege qui est celui d’une structure
associative comme la notre, d’avoir comme préoccupation principale, en termes de résultats, la qualité de sa prestation
de service.

La pandémie a donné G I'Association Jean Cotxet I'occasion de multiplier les démarches tendant 4 faire connaiire
I'importance sociale de la protection de I'enfance, la part essentielle du secteur associatif dans ce domaine et la nécessité
de reconnaitre publiquement I'utilité ef le professionnalisme de ses acteurs. Mais un grand chemin reste @ parcourir qui
passe notamment par la revalorisation enfin entreprise des métiers de la protection de I'enfance.

Au-dela de la nécessaire revalorisation matérielle, il parait essentiel, a partir des difficultés de recrutement et de fidélisation
des personnels que nous connaissons, de mener une réflexion et une action plus larges sur I'image de la profection
de I'enfance, les projefs qui y sont développés, les métiers qui lui sont attachés ainsi que les formations qui leur sont
dédiées.

En inferne le recrutement, la fidélisation et la formation continue des personnels sont des enjeux majeurs auxquels notre
association consacre des efforts particuliers.

Appliquant le principe de coopération qui lui est cher, notre association encourage le partage d’expérience en interne. Elle
s’efforce par ailleurs d’optimiser ses partenariats.

Ses relations avec I‘autorité judiciaire ef les administrations ferritoriales en charge de la protection de I'enfance sont
harmonieuses et constructives.

Sur le plan infer-associatif, I’Association Jean Cotxet a nofamment tissé des liens avec I'’AVVEJ afin de parfager, dans le
total respect de la personnalité de chacune des partenaires, des actions de formation, la connaissance réciproque des
ressources éducatives ou encore la diffusion des emplois disponibles.

Aprés avoir beaucoup subi en 2020, I'Association Jean Cotxet a consacré ceffe année 2021 4 restaurer les composantes
de son action qui avaient été bousculées par le début de la crise sanitaire. Elle a aussi tiré de ces évenements d’utiles
lecons pour son meilleur fonctionnement.

Aprés les désorganisations engendrées par la pandémie et les inquiétudes inhérentes G ses conséquences économiques,
c’est désormais la guerre qui vient froubler les vies ef les esprits... Les conséquences non seulement économiques et
sociales, mais aussi psychologiques de fous ces événements commencent d apparaitre. ..

L’Association Jean Cotxef est désormais en mesure de reprendre sa marche en consolidant ses acquis ef en s’‘ouvrant
aux nouveaux besoins de la protection de I'enfance. Elle aftachera une importance parficuliére & son action individuelle
et collective pour la valorisation, la formation, le recrutement et la fidélisation des personnels nécessaires a son action.

Dans notre société inquiéte, incertaine et souvent violente notre atfention aux jeunes en difficulté ne saurait faiblir. Les
besoins de la protection de I'enfance sont permanents et si la crise sanitaire en avait pu en masquer une partie, le refour
@ une situation plus classique les révele aujourd’hui.

C’est dire la détermination avec laquelle nous souhaitons pouvoir exprimer en 2022 I'ensemble de notre capacité d’action.

Patrick BEAU, Président
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RAPPORT D'ACTIVITE GENERAL

La crise sanitaire mondiale liée & la Covid-19 s’est poursuivie tout au long de I'année 2021 avec des effets
progressivement atténués par la vaccination des jeunes et des professionnels. Elle a permis au plus grand
nombre de reprendre une vie pratiquement normale, tout en maintenant des précautions importantes.
L'effet positif a été de mieux faire connaitre au grand public la protection de I'enfance.

1 - LACCOMPAGNEMENT DES JEUNES

Jeunes suivis en AEMO / AEMO Intensive / AED 989

Jeunes suivis en médiation familiale (Lieu-Rencontre, VM, MAP) 253
Jeunes suivis en réparation Pénale 369

Jeunes suivis en investigation éducative 401

Jeunes suivis en accueil de jour (SAPPEJ, SAJE Sud-Est parisien et SAJE 92) 148
TOTAL JEUNES SUIVIS EN MILIEU OUVERT 2 160

Jeunes accueillis en foyers 732

Jeunes accueillis en urgence - SAHP CROIX-NIVERT 922
Jeunes accueillis en accueil familial 412

Jeunes accueillis par ADOPHE 74

TOTAL JEUNES ACCUEILLIS EN HEBERGEMENT 2 140

TOTAL JEUNES SUIVIS ET ACCUEILLIS PAR L'ASSOCIATION 4 300

Les jeunes ont atfendu toute I'année 2021 la sortie de la pandémie, mais les périodes de restriction onf
suivi les périodes de plus grande latitude. La souplesse dont ils ont su faire preuve s’est vérifiee tout au
long de I'année, avec une grande résilience de leur part.

Cependant les services de pédopsychiatrie ont alerté les pouvoirs publics sur les effets a plus long terme
de cette pandémie. Dans une tribune publiée par le Monde, le professeur Richard DELORME de I'hépital
Robert DEBRE détaillait des I'été 2021 les stratégies a meftre en place pour favoriser un « plan Marshall »
de la santé mentale des jeunes.

La flambée redoutée de la situation des familles accompagnées en protection de I'enfance ne s’est toutefois
pas vérifiee fout au long de cette seconde annee de Covid-19.

2 - LES ACTIVITES

ACTIVITE ANNUELLE EN JOURNEES OU ACTES Réalisé /
PRE;"';'I‘)"S RESULTATS 2021 PREVISIONS 2022 A Budget 2021
SERVICES ET régularisations
8 années
ETABLISSEMENTS journées | actes | journées | actes | antérieures | journées actes Qté %
journées | actes

FOYERS 181 103 179 844 182 275

Foyer Jean-Cotxef - Ourcq Infernaf | 4 292 4 399 4 292 107 | 2,49%

Foyer Jean-Cotxet - Ourcq
appartements

2 862 3020 2 862 168 | 5,52%




ACTIVITE ANNUELLE EN JOURNEES OU ACTES Réalisé /

PRE;’(';':’"S RESULTATS 2021 PREVISIONS 2022 | Budget 2021
SERVICES ET réguluri§utions
, années
ETABLISSEMENTS journées | actes | journées | actes | antérieures | journées actes até %
journées | actes
Etablissement Jenner internat 14 017 14 024 14 017 71 0,05%
Etablissement Jenner PHARE 7 069 5307 7 069 -1762 | -24,93%
Etobligsement Amandiers- 7 400 7 465 7400 65| 0,88%
Belleville Foyer
Etablissement Amandiers-
Belleville Suite 14 800 15 593 -17 14 800 776 | 5,24%
Maison du Sacré-Coeur -
Maison d'Enfants 24 340 22772 -2 24 017 -1570 | -6,45%
Maison du Sacre-Coeur - 2205 1850 2 205 356 |-16,10%
Espace Corfot
Foyier éducatif de Neauphle-le- 13935 13 965 13235 730 5,52%
Chéteau
Foyer Odefte Benedetti - Bievres 7 890 8 091 7 890 201 | 2,55%
Service appartements de 4 820 4821 5420 1] 0,02%
Palaiseau
Foyer éducatif de Palaiseau 4 265 4 470 4 265 205 | 4.81%
Foyer de Garches 6 693 6 242 6 693 -451 | -6,74%
Accueils de Seine-Saint-Denis 9490 9 563 9490 731 0,77%
Foyer La Varenne-Saint-Hilaire/ 14 870 14 981 14 870 | 075%
Saint - Maur
Villa Préaut — Villiers-sur-Marne 9 000 8983 9253 -171 -0,19%
MECS frafries 94 6 986 6919 7 300 67| -0,96%
Etablissement de Thiais 13619 13 259 13619 -360 | -2,64%
Maisons eT Appartements Educatifs 13 250 14120 13578 870 657%
du Val d'Oise
URGENCE 3300 3167 3300
SAHP Croix Nivert 3300 | 3167 --- 3300 - 4,03%
ACCUEIL FAMILIAL 127 376 126 870 128 435
SAF 75 (Paris) 83 800 83 081 85 000 -7119 | -0,86%
SAF 93 (Saint-Denis) 36 496 37 989 -1 36 865 1492 | 4,09%
SAF 93 URGENCE PETITE ENFANCE | 7 080 5 800 1 6570 -1279 | -18,06%
AEMO 75 72 270 77 336 31 72 270 5097 | 7,05%
AED 75 74 825 67 735 74 825 -7090 | -9,48%
AEMO 93 95 995 86 455 257 95 995 -9283 | -9,67%
AEMO INTENSIVE 93 16 060 15 031 -13 16 060 -1042 | -6,49%
ACCUEIL DE JOUR 27 915 25 573 -78 30 560 -2 420
SAJE 13-14 9900 9623 -78 9900 -355 | -3,59%
SAJE 11-12 7 255 6121 9900 -1 134 |-15,63%
SAPPEJ 6200 5214 6200 -986 | -15,90%
SAJE 92 4 560 4615 4 560 551 1,21%
ADOPHE 31 843 32103 -7 39 420 253
ADOPHE 93 17 520 17 882 -7 17 520 355 | 2,03%
ADOPHE 94 14 323 14 221 21900 -102 | 0,711%
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ACTIVITE ANNUELLE EN JOURNEES OU ACTES Réalisé /
PRE,“,’(';']""S RESULTATS 2021 PREVISIONS 2022 | Budget 2021
SERVICES ET régularisations
. années
ETABLISSEMENTS journées | actes | journées | actes | antérieures | journées actes até %
journées | actes
MEDIATION FAMILIALE 32 485 33 873 0 47 085 1388
Lieu-Rencontre 14 600 15909 29 200 1309| 897%
La Parent'aise Visites Médiatisées | 17 885 17 964 17 885 79| 0,44%
INVESTIGATION EDUCATIVE ET
REPARATION PENALE
SIE 93 276 260 290 -16 | -5,80%
Réparation Pénale 315 315 315 0] 0,00%
TOTAL 663 172 | 591 647 987 | 575 171 0 690 830 0 -15030

Apres une hausse sensible en 2020, I'activité de nos établissements a connu une progression moins importante de
+0,6% en 2021, pour un fotal de 647 987 journées. 2021 était la premiére année pleine pour les établissements
ouverts en 2020. La répartition des journées de 2021 a été la suivante :

* les foyers ont réalisé 179 844 journées, en progression de 1,4% par rapport @ 2020, ce différentiel s’expliquant
en partie par la premiére année pleine de la MECS Fratries du Perreux-sur-Marne, ouverte en juillet 2020 ;

e ["accueil familial a réalisé 126 870 journées, en diminution de 1,3%, apres plusieurs années de hausse ;

e ['urgence a enregistré une baisse 0 3 167 journées, l'activitt 2021 ayant @ nouveau été pénalisée par la
configuration des lieux du SAHP Croix-Nivert ;

e le milieu ouvert a connu une baisse de 0,5% pour un tofal de 246 557 journées, certains services étant pénalisés
dans leur activité par les postes vacants ;

e |es services d'accueil de jour, réalisant 25 573 journées, ont G nouveau enregistré une baisse sensible de leur
activité de 9,5%, toujours liée aux répercussions de la pandémie. L'activité repart @ la hausse fin 2021 ;

e concernant les autres services, 32 103 journées ont été réalisées par les services ADOPHE, en hausse de 30,5%,
2021 étant la premiére année pleine pour ADOPHE 94. La Réparation pénale a refrouvé une activité pleine avec 315
actes, en hausse de 21,6%, alors que le Service d’Investigation Educative de Seine-Saint-Denis a poursuivi sa
montée en puissance avec 260 mesures d‘investigation.

Comme en 2020 et dans la méme proportion, I'activité 2021 a été inférieure a celle budgétée, de I'ordre de 2,2%,

compte tenu notamment d’une activité moindre qu’attendue pour certains services de milieu ouvert.

FINANCEMENT DES ACTIVITES DE LASSOCIATION

ACTIVITE PAR DEPARTEMENT (CD) 2020 2021 2020% 2021%

PARIS 23946249 € 23484837 € 37,66% 35,93%
SEINE ET MARNE 174 269 € 105 951 € 0,27% 0,16%
YVELINES 2647917 € 2743455 € 4,16% 4,20%
ESSONNE 3601402 € 3453004 € 5,66% 5,28%
HAUTS-DE-SEINE 4029 402 € 3948990 € 6,34% 6,04%
SEINE-SAINT-DENIS 17 416 604 € 17284 445 € 27,39% 26,44%
VAL-DE-MARNE 7211791 € 8889 160 € 11,34% 13,60%
VAL D'OISE 3064 731 € 3525132 € 4,82% 5,39%
Autres Départements 574 747 € 573 068 € 0,90% 0,88%
TOTAL 62667 112 € 64 008 041 € 98,56% 97,92%




JUSTICE (PJJ) 2020 2021 2020% 2021%
Réparation Pénale 269 163 € 339732€ 0,42% 0,52%
MJIE 646 986 € 1019604 € 0,00% 1,56%
Jeunes Majeurs et Ord. 45 0€ 0€ 0,00% 0,00%
TOTAL 916 149 € 1359 336 € 0,42% 2,08%
TOTAL GENERAL 63 583 261 € 65 367 377 € 100% 100%

DETAIL DE ’ACTIVITE REALISEE PAR DEPARTEMENT

3 - LES RESSOURCES HUMAINES

Les salariés de I'association Jean Cotxet ont également fait preuve d’une grande capacité d’adaptation tout au long
de I'année 2021, devenant fous experts de la gestion des clusters, avec sérénité et professionnalisme. Le port du
masque est devenu la norme, les professionnels et les jeunes acceptant de se protéger mutuellement. Cefte limitation
des interactions doit cependant étre temporaire pour permetire a chacun de retrouver le niveau d’échanges nécessaire
0 un accompagnement de qualité.

Les grands équilibres des ressources humaines sont restés stables en 2021, 4 savoir :

e un nombre de salariés proche entre 2020 et 2021 : 1 000 salariés au 31/12/2021 (pour 1 030 au
31/12/2020), correspondant a 934,08 Equivalents Temps Plein, stable enfre 2020 et 2021 ;

e une pyramide des Gges tres différenciée en fonction des métiers : la moyenne d'Gge de I'ensemble des salariés
résulte d’'une moyenne de 38 ans pour les travailleurs sociaux et de 55 ans pour les assistants familiaux ;

e un furn-over assez élevé, caractéristique de la région lle-de-France, avec pres de 200 salariés arrivés en cours
d‘année 2020, un nombre proche de celui de 2019.

L'enjeu du recrufement et de la fidélisation est resté au centre des préoccupations de I'ensemble des équipes avec
un nombre de postes vacants élevé tout au long de I'année, en moyenne 62, légérement en-deca de la moyenne
francilienne du secteur qui s’établit @ 7,5%. 21 mesures ont été refenues en 2021 pour poursuivre la mobilisation
autour de ce sujet. Lassociation s’est largement mobilisée pour obtenir le Ségur pour les professionnels de la protection
de I'enfance, avec une avancée majeure en février 2022, quand bien méme fous les professionnels ne bénéficieront
pas de cette mesure.

L'effort de formation, aprés une année 2020 fortement ralentie, est nettement reparti & la hausse en 2021 pour
atteindre 575 participants. Ceci fait suite a une année 2020 ou ce nombre était limité & 277, la Covid-19 ayant
empéché la réalisation de beaucoup de formations.
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Enfin, I'année 2021 a été marquée par de nouvelles élections des représentants des salariés au Comité Social et
Economique, suite a I'annulation du suffrage précédent, avec une mise en place en en juin 2021.

4 - FAITS MARQUANTS DE LANNEE 2021

Les faits marquants de I'année 2021 sont résumés ci-apres :

e |a poursuite de la crise sanitaire, liée a la Covid-19, tout au long de l'année 2021 avec des
phases d’accélération puis de ralentissement de I'épidémie. Les professionnels et les jeunes se sont
progressivement habitués a porter le masque, mais @ la longue, cefte limitation des inferactions sociales
a eu des répercussions sur tous ;

* 'engagement d’un plan de 21 actions pour 2021 pour le recrutement ef la fidélisation des professionnels,
principal chantier de I'association, avec un nombre de postes vacants oscillant entre 60 ef 70 sur 1 000
salariés que compte '‘association Jean Cotxet ;

* la créafion de poste et le recrutement d'une directrice des ressources humaines, marqueur de I'enjeu
crucial de ce domaine pour garantir un accompagnement de qualité ;

* |a validation par I'assemblée générale du projet associatif 2021-2025 autour de trois axes :
- un coeur de métier : la profection de I'enfance ;
- adaptation et créativité ;

- le choix de la coopération ;

e |a signature d’une convention de partenariat avec 'AVVEJ, les deux associations partageant des valeurs
communes. Cette alliance porte notamment sur la facilitation du parcours des personnes accompagnées
ef la mobilité des professionnels entre les deux associations ;

e |e lancement du nouveau site internet de I‘association, avec comme objectif principal de rajeunir I'image
de 'association ;

* |a pérennisation du SAPPEJ par la ville de Paris aprés une évaluation externe et des échanges nourris avec
I'ensemble des partenaires (ville de Paris, Education nationale et pédopsychiatrie) ;

e le renforcement de I"accueil d’enfants aux parcours complexes aux MAE 95 avec la création de 12 postes
autorisés par le conseil départemental du Val d'Oise ;

e |'implication de I'association dans les travaux de schémas départementaux de protection de I'enfance &
Paris et en Essonne ;

* |a poursuite des chantiers : déménagement de la cuisine @ I'Etablissement Jenner, améliorations des
salles de bain @ Thiais, réhabilitation du site du foyer Amandiers-Belleville situé Boulevard Mortier
Paris. ..

e 'organisation de nouvelles élections au Comité Social et Economique aprés I'annulation des précédentes.

5 - DU COTE DES DIRECTEURS DE L'ASSOCIATION

Des changements de direction sont intervenus au cours de I'année 2021 dans les établissements et services.

Philippe HOUBART, qui dirigeait les foyers de La Varenne / Saint-Maur, a fait valoir ses droits & la refraite, aprés une
carriere essentiellement consacrée & la protection de I'enfance. Qu'il en soit remercié. Il a été remplacé par Christelle
PAPON, qui a bénéficié d'une promotion interne.

Sandrine MAGRINO a pris la direction des établissements des Yvelines, foyer de Neauphle-le-Chéfeau et service de la
Parent’aise, précédemment dirigés par Nadia KHOUALED.

D’autres départs s‘annoncent en 2022 pour une refraite bien méritée.



CONCLUSION

Aprés la stupeur de 2020, les professionnels de I'association ont, par leur engagement au cété des jeunes, démoniré la
place essentielle qu’occupe la protection de I'enfance pour I'avenir de notre société. Je tiens avant fout & les remercier
ici. Ces deux années ont permis  nos concifoyens de mieux connaitre ces métiers de premiére ligne, essentiels mais
souvent méconnus. Cette prise de conscience s’est accompagnée d'une mobilisation générale aufour de I'aftractivité,
tant la nécessité d’avoir des professionnels stables est une des conditions de la réussite de I'accompagnement des
enfants, des adolescents ef des jeunes adultes en profection de I'enfance.

Les départements qui financent I'‘association ont pris conscience de la nécessité d’un effort particulier autour de
I'aftractivité des métiers afin de garantir I'accompagnement. lls seront largement mobilisés dans le financement du
Ségur, & hauteur de deux fiers, mais onf accepté sans atfendre de financer notamment davantage de stages et
d’apprentissages, afin de préparer les éducateurs de demain.

L'année 2022 sera consacrée O I'aboutissement de projets, pour certains déja engagés en 2021 :

* |a présentation du projet associatif par le conseil d’administration a I'ensemble des salariés de I'association
lors de déplacements dans I'ensemble des sites ;

* |a finalisation de la réécriture de la majorité des projets d’établissements et de services ;
* le lancement du chantier reaménagement des 7¢™ et 8°m étages de la Maison du Sacré-Coeur ;

* |e démarrage des études visant au rapprochement de la Maison des Mémes et de la Teen House, au sein
des MAE 95 ;

* |a poursuite des négociations en vue d‘obtenir I'ensemble des autorisations nécessaires @ la reconstruction
du Service d’Accueil et d’Hébergement Provisoire de la Croix-Nivert a Paris ;

* |la mise en ceuvre du Ségur, correspondant @ une augmentation de 183 € nefs mensuels, pour une partie
des professionnels de I'association.

En 2022, a I'neure d’écrire ces lignes, nous réapprenons G nous serrer la main et @ nous renconirer physiquement
sans passer par la visio, en espérant qu’un jour la Covid-19 soit un loinfain souvenir.

Lucas PAIRAUD,
Directeur Général
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INTERVENTIONS ET SERVICES

L'association Jean Cotxet infervient exclusivement dans le champ de la profection de I'enfance, qui
constitue son coeur de méfier. Les secteurs d’activité dans lesquels elle exerce sont les suivants :

LES FOYERS (MECS)

Les foyers educatifs accueillent en infernat des jeunes (enfants, adolescents, jeunes majeurs) confiés par
les Juges pour Enfants ou par I'Aide Sociale a I'Enfance, le plus souvent pour les protéger d’un contexte
familial physiquement ou moralement dangereux. L'association gere 13 établissements de ce type.

L'ACCUEIL D'URGENCE

Un service d'accueil et d’hébergement provisoire recoit pour une bréve durée des jeunes gés de 13 a
18 ans, confrontés a des difficultés individuelles ou familiales. Interpellés sur la voie publique, ils sont
orientés par le Parquet des mineurs, les Juges pour Enfants et les services de I’ASE. Le service propose
aux adolescents un abri sécurisé, une attention et une écoufe dans un cadre bienveillant. En concertation
avec les autorités et les services, les adolescents et leur famille, une premiere évaluation est établie et une
orientation immédiate proposeée.

LACCUEIL FAMILIAL

Les services d’accueil familial prennent en charge, sur le mode spécifique d’hébergement en accueil familial,
des enfants, adolescents et jeunes adultes confiés pour leur protection par décision des Juges pour Enfants
et des services départementaux de I’Aide Sociale a I'Enfance. Les jeunes vivent au domicile des assistants
familiaux qui, avec les membres de leur famille, constituent la famille d’accueil et leur assurent un accueil
permanent confinu. Les assistants familiaux font partie des équipes pluriprofessionnelles chargées de
I'accompagnement global des jeunes, de la construction et de I'évaluation des projefs individualisés et du
soufien des relations de chague mineur confié avec sa propre famille. 3 services d’accueil familial sont
gérés par l'association, dont 1 dédié a I'accueil Urgence Petite Enfance.

Mandatée par des services administratifs (AED) ou par le Juge pour Enfants (AEMO et AEMO Intensive),
I‘association apporte un soutien matériel, éducatif ou psychologique a des mineurs et a leurs familles,
confrontes a des difficultés personnelles ef sociales susceptibles de comprometire gravement leur équilibre.
Ces actions sont assurées par 4 services.

L'ACCUEIL DE JOUR

Ces services accueillent des jeunes confies par I'Aide Sociale @ I'Enfance, a la limite de la rupture scolaire,
familiale et sociale, sur le femps scolaire et périscolaire, permettant de les mainfenir dans le circuit scolaire
ef dans leur cadre de vie familial, fout en soutenant la relation parent-enfant. Valorisation des capacités
individuelles et réamorcage des apprentissages s‘articulent sur des temps individuels et collectifs, en
liaison, pour le SAPPEJ, avec I'Education nationale et le secteur de la Pédopsychiatrie. L'association gere
3 services d’accueil de jour.

ADOPHE

Les 2 services ADOPHE permettent la mise en ceuvre de mesures de maintien du jeune & domicile, avec
possibilité d’un repli en foyer en cas de crise au domicile. lls développent un projet visant la mise en ceuvre
d’actions spécifiques pour les parents, afin de les soutenir dans leur fonction, et pour les jeunes accueillis.



LA MEDIATION FAMILIALE

Un lieu-rencontre permet aux enfants dont les parents sont séparés de rencontrer, dans un espace collectif
secure, le parent disposant d‘un droit de visite limité. Les conjoinfs séparés ne se rencontrent pas,
permeftant d’éviter de faire ressurgir d’anciens conflits devant les enfants. Les psychologues présents
accueillent ef accompagnent les familles.

Le service expérimente des MAP — Mesure d’accompagnement protégé — lorsque I'exercice du droit de
visite du parent non hébergeant a été repéré comme un moment clé du passage a I‘acte du conjoint
violent. La mesure vise O protéger le parent victime en évitant la commission de nouvelles violences dans
le cadre des droits de visite de I'ex-conjoint, & protéger I'enfant susceptible d’étre exposé a ces violences @
I'occasion de sa remise @ I'autre parent, @ éviter & I'ex-conjoint la réitération des violences conjugales ; et
a offrir un espace de parole a I'enfant en garantissant I'effectivité du droit de visite.

Un service exerce des visites meédiatisees sur saisine des Juges pour Enfants lorsqu’une tierce personne
est nécessaire pour établir ou rétablir le lien parents-enfants lors de situations familiales trés détériorées.

LINVESTIGATION EDUCATIVE ET LA REPARATION PENALE

Un SIE met en ceuvre des MJIE civiles ou pénales, pour des sifuations déja connues des services sociaux
ef qui présentent une partficuliere complexité. L'objectif est de recueillir des éléments sur la personnalité du
mineur, sa situation familiale ef sociale, sur le sens des actes qu'‘il pose ou subit. La mesure doit s’attacher
également a I'evaluation et a I'appréciation de I'exercice de I'autorité parentale ef de ses effets vis-a-vis du
développement du mineur.

Les mesures de Réparation pénale sont confiées par le Procureur de la République ou les Juges pour
Enfants suite 0 des infractions commises par des jeunes, pour leur permetire de prendre conscience de la
gravité des actes commis, les amener a « réparer » et éviter la récidive.
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Les établissements et services de I'association Jean Cotxet sont tous situés en lle-de-France.

LES FOYERS ¢ LACCUEIL D'URGENCE ¢ LACCUEIL FAMILIAL e

LACCUEIL DE JOUR © LA MEDIATION FAMILIALE  ADOPHE e LINVESTIGATION EDUCATIVE
ET LA REPARATION PENALE







d’activité suivants :

FOYERS :
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ACCUEIL D'URGENCE :

ACCUEIL FAMILIAL :

ACCUEIL DE JOUR :

ADOPHE :

MEDIATION FAMILIALE :

INVESTIGATION EDUCATIVE ET
REPARATION PENALE :

LES SECTEURS D’ACTIVITE

Les 31 éfablissements et services de I'association (hors Siege social) sont regroupés selon les 8 secteurs

Foyer JEAN-COTXET - Ourcq

Efablissement Jenner

Foyer éducatif Amandiers-Belleville

Maison du Sacré-Coeur

Foyer éducatif de Neauphle-le-Chéteau

Foyer de Bievres / Palaiseau

Foyer de Garches

Accueils de Seine-Saint-Denis

Foyer La Varenne-Saint-Hilaire / Saint-Maur-des-Fossés
Villa Préaut — Villiers-sur-Marne

MECS Fratries 94

Internat éducatif de Thiais

Maisons et Appartements Educatifs du Val d’Oise

SAHP Croix-Nivert

Service d’Accueil Familial de Paris
Service d’Accueil Familial de Saint-Denis
Service d’Accueil Familial - Accueil d’urgence de Saint-Denis

AEMO 75

AED 75

AEMO 93

AEMO Intensive 93

SAJE Sud-Est Parisien
SAPPEJ
SAJE 92

ADOPHE 93 (non consolidé)
ADOPHE 94 (non consolidé)

Lieu-Rencontre
La Parenf’aise - services visites médiatisées
MAP - Mesure d’Accompagnement Protégé (non consolide)

SIE 93 (non consolidé)
Réparation Pénale (non consolidé)




LE FLUX ET LE PROFIL DES JEUNES

Le terme Présents signifie « présents au 31/12/2021 ».

PRESENTATION GENERALE

PRESENTS / SORTANTS
B EHEE
Familial de jour familiale**
PRESENTS 2021 479 7 343 637 88 161 1715
SORTANTS 2021 243 913 71 368 44 64 1703
PRESENTS 2020 470 7 345 655 72 119 1 668
SORTANTS 2020 210 710 68 334 50 57 1429
PRESENTS 2019 489 11 350 716 93 1659
SORTANTS 2019 210 977 73 419 49 1728

* Hors Lieu-Rencontre (déplacé en Médiation familiale en 2020)
** Secteur Médiation familiale créé en 2020

REPARTITION PAR SEXE DES ENFANTS PRESENTS EN 2021

379
5 87
63 . S
25 - ﬁ\ w
| ﬁ w | |

2021
Filles : 734

Garcons : 981
Total: 1715

2568

174 169
® o

1 6 ‘| |‘

t f | |

FOYERS URGENCE ACCUEIL FAMILIAL ACCUEIL DE JOUR  MEDIATION FAMILIALE
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JEUNES SUIVIS

Années EN REPARATION PENALE AU SIE 93*

TOTAL Garcons Filles TOTAL Garcons Filles
2019 265 231 34
2020 249 232 17 182 93 89
2021 369 347 22 ‘ 401 214 187

*ouverture le 18/04/2020
JEUNES SUIVIS PAR ADOPHE
Années ADOPHE 93 ADOPHE 94*
TOTAL Garcons Filles TOTAL Garcons Filles

2019 34 21 13
2020 39 22 17 47 29 18

2021 18 7 11 56 28 28
*Quverture le 17/02/2020

MINEURS NON ACCOMPAGNES (MNA)

Au 31/12/21, 34 jeunes Mineurs Non Accompagnes étaient accueillis dans I'ensemble de nos
éfablissements et services, hormis le SAHP Croix-Nivert. Ce Service d’Accueil et d’Hébergement Provisoire

arecu, en 2021, un total de 257 Mineurs Non Accompagnés sur de fres courtes périodes (durée moyenne
de la prise en charge : 3 jours).

LES JEUNES PRESENTS (AU 13/12/2021)
REPARTITION PAR SECTEUR D'ACTIVITE (PRESENTS AU 31/12/2021)

FOYERS
URGENCE |

ACCUEIL B
FAMILIAL

MILIEU
OUVERT

ACCUEIL
DE JOUR |

MEDIATION
FAMILIALE




AGE DES ENFANTS ACCUEILLIS EN 2021

200

TRANCHES Accueil Accueil Médiation
R Foyers Urgence - . -
D'AGE familial de jour familiale
<3ans 0 29 24 0 10 63
> 3 ans et < 6 ans 0 35 73 2 21 139
>6anset < 10 ans 60 0 65 139 33 54 351
> 10 ans et < 13 ans 70 1 69 146 28 30 344
> 13 ans et < 16 ans 91 3 80 159 12 24 369
> 16 ans et < 18 ans 126 3 37 87 13 18 284
> 18 ans 124 0 28 9 0 4 165
TOTAL 479 7 343 637 88 161 1715
ORIGINE GEOGRAPHIQUE - PRESENTS EN 2021
Accueil Accueil Médiation
T ‘ e ‘ familial de jour familiale
75 182 2 117 374 74 53 802
77 0 0 2 1 0 0 3
78 28 0 1 1 0 106 136
91 48 0 15} 1 0 2 56
92 23 0 39 2 14 0 78
93 76 0 128 234 0 0 438
94 85 0 40 5 0 0 130
95 37 0 5 1 0 0 43
Autres dépts 0 ) 6 18 0 0 29
TOTAL 479 7 343 637 88 161 1715
FRATRIES PRISES EN CHARGE (PRESENTS)
56 | BN 2010 TOTAL286
FOYERS |
BEE 2020 TOTAL 300 |
|
B 2021 TOTAL 298 |
URGENCE ‘ }
| |
ACCUEIL l l
FAMILIAL | l
162 l l
MILIEU 156 1 1
OUVERT 153 | l
ACCUEIL
DE JOUR | | | |
1 1 1 1
MEDIATION l l l l
FAMILIALE | | | l
100 150
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\

Accueil

. . ) )
CADRE DE LA PRISE EN CHARGE EN HEBERGEMENT (PRESENTS) EN 2021

Foyers Urgence familial TOTAL
Article 375 Code civil -
Décision judiciaire e Y g e
Article 375 Code civil -
Placement ASE 20 / = 2L
Art. L222-1 ef L222-2 CASF -
Aide & domicile 27 0 3 £0
.Am\cle 22.2.-4 al 4 CASF.- 27 0 35 62
Aide @ domicile Jeune majeur
Art. 390 Code civil - Tutelle 0 0 2 2
Art. 377 Code civil -
Délégation Autorité Parentale L v e g
Art. 350 Code civil -
Pupille / Abandon 2 L / s
Code Justice Pénale Mineurs
(ex Ord. 45) 0 0 0 2
Art. 222-5 adm majeur 58 0 1 59
TOTAL 479 7 343 829

CADRE DE LA PRISE EN CHARGE
EN MILIEU OUVERT ET ACCUEIL DE JOUR - PRESENTS EN 2021

ACCUEIL DE JOUR

MED. FAMILIALE

LIEU ,
SAJE 92 RENCONTRE PARENT'AISE

PRESENTS SAJE75  SAPPEJ

CODE JUSTICE PENALE

MINEURS (EX ORD. 45) 0
AEMO 216 193] B8 a7
AEMO Infensive 56 56
AED 167, 5J 172
e 75 Sl 2
i 7 - 105 ST

Droit de visite

Article 222-3 CASF

TOTAL PAR SERVICE 216 167 193 56 5 56 18 14 53 108 886



LES JEUNES SORTANTS

V4

REPARTITION PAR SECTEUR D’ACTIVITE (SORTANTS)
B 2019
B 2021
977

FOYERS

URGENCE

ACCUEIL
FAMILIAL

MILIEU
OUVERT

ACCUEIL
DE JOUR

MEDIATION
FAMILIALE

0 200 400 600 800 1000

AGE DES ENFANTS - SORTANTS EN 2021

il s | v | ! poal | wistoor | rry
<3ans 0 0 21 6 0 3 30

> 3 ans ef < 6 ans 8 0 10 39 0 8 65
>6ansef< 10 ans 14 0 8 66 10 16 114
> 10ans ef < 13 ans 32 9 8 70 15 8 142
> 13 ans ef < 16 ans 49 414 8 89 14 13 587
> 16 ans et < 18 ans 51 490 5 63 5 13 627
> 18 ans 89 0 11 35 0 3 138
TOTAL 243 913 71 368 44 64 1703
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MOTIFS D’ARRET DE LA PRISE EN CHARGE EN 2021

Foyers Accygil Acc.ueil Médiu_tion
familial de jour familiale
Adoption 0 2 0 0 0 2
Fugue sans retour 1 1 0 0 0 2
Hospitalisation 0 0 0 0 0 0
Prison 0 0 0 0 0 0
Déceés 0 0 0 0 0 0
Arrét a Iinifiative de I'ASE 66 30 53 2 3 154
Arrét & I'initiative du magistrat 71 18 151 11 18 269
Arrét & I'initiative de I'usager (Jeune Majeur) 33 2 24 0 2 61
Arrét a Iinitiative de la famille 7 3 31 4 15 60
Arrét a I'inifiative de I'éfablissement 30 1 44 6 0 81
Autres (réorientfation, CJM...) 35 14 65 21 26 161
T s s w0
DONT JEUNES MAJEURS 93 11 35 0 3 142
ORIENTATION SOCIALE - SORTANTS EN 2021
Foyers ‘ fAu(::::II?(IJII TOTAL
Refour famille 81 25 223 329
Autonomie 42 9 0 51
Vers placement 65 34 53 152
AEMO/AED/acc modulable 5 0 57 62
Maternité/foyer maternel 2 1 0 3
Hospitalisation 0 0 0 0
Inconnue 6 0 4 10
Autres 42 2 31 75
DONT JEUNES MAJEURS 93 11 35 139
ORIENTATION EMPLOI-SCOLARITE - SORTANTS EN 2021
Foyers ‘ fﬁ‘;ﬁ:‘lf(']'l TOTAL
Emploi 27 2 0 29
Recherche d'emploi 9 1 4 14
Poursuite d'études 180 44 346 570
Inconnus/Autres 27 24 18 69
DONT JEUNES MAJEURS 93 11 35 139




DUREE MOYENNE DES SEJOURS - SORTANTS EN 2021

Urgence

Durée
moyenne 24 05 La durée
séjours moyenne
(en mois) des séjours
au SAHP
Séjour le Croix-Nivert
plus long 155 162 estde 3
(en mois) jours

Accueil
familial

73

74

23

Accueil
de jour

20

17

Médiation
familiale

2021

12

Moy.*

223

221

149

42

32

42

* moyenne années 2018, 2019 et 2020

a) Salariés

LE PERSONNEL

Au 31 décembre 2021, I'association employait 1 000 salariés, répartis en 6 catégories : encadrement (86), personnel
administratif (92), personnel éducatif (449), services généraux (107), médical et paramédical (64) et assistants
familiaux (202).

EFFECTIF TOTAL FEMMES HOMMES

P Effectif Effectif
Encadrement 86 46 53% 40 47%
Personnel administratif 92 79 86% 13 14%
Personnel éducatif 449 271 60% 178 40%
Services généraux 107 78 73% 29 27%
Médical / paramédical 64 51 80% 13 20%
Assistants familiaux 202 191 95% 11 5%

TOTAL 1000 716 72% 284 28%

Le personnel de l'association est composé & 72% de femmes, notamment en raison du nombre conséquent
d’assistantes familiales. L'encadrement — & savoir directeurs, directeurs adjoints et chefs de service éducatif, technique
et administratif — comprend 53% de femmes. Il est & noter que la répartition du personnel éducatif est foutefois de

40% d’hommes pour 60% de femmes, malgré la forte féminisation de cette catégorie de personnel.

2019

41%

59%

2020

30%

70%

28%

2021

72%

REPARTITION HOMMES / FEMMES DES EMPLOIS EDUCATIFS

En 1994, le faux de féminisation des emplois éducatifs était de 64%. En 2006, il était monté jusqu'a 76%. En
revanche depuis 2007, les effets de la forfe féminisation anférieure des métiers, notamment dans le secteur social, se
sont amoindris et davantage d’hommes composent progressivement le personnel de cette catégorie a I'association.

Depuis ces trois derniéres années, la présence d’hommes y est stabilisée autour de 40%.

L'association Jean Cotxef répond & I'obligation de publication de I'index de I'égalité professmnnelre (www.jean-cotxet. fr)

et a obfenu une notfe de 80/100 au tifre de I'exercice 2021.
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Pyramide des dges

- + 65 ans

|| de 6064 ans
D de 55 a 59 ans
B de45a54 ans
B ce35044ans
- de 25 0 34 ans
- -25ans

500

449

400

300

200

100

Encadrement Personnel éducatif
Personnel administratif

Médical / paramédical
Services généraux Assistants familiaux

Ages ‘ -25 ans ‘ 25-34 ans ‘ 35-44 ans ‘ 45-54 ans ‘ 55-59 ans ‘ 60-64 ans ‘ + 65 ans ‘ TOTAL

TOTAL

Le nombre de salariés de plus de 55 ans représente prés de 28% de I'effectif : pour anticiper cefte situation, une Gestion
Prévisionnelle des Emplois et des Compétences est mise en place. La catégorie professionnelle la plus concernée depuis
de nombreuses années est celle des assistants familiaux. En 2020, pour la premiére fois, les assistants familiaux dges
de plus de 55 ans représentaient la moitié de I'effectif de cette catégorie (99 sur 195). En 2021, cette part s’éleve @ pres
de 60%. L'association fait face & d’importants problémes de recrutement dans cette profession, malgré les actions mises
en ceuvre pour y remédier. Plus largement, de réelles difficultés sont rencontrées depuis plusieurs années pour recruter
des personnels éducatifs diplémés. C'est la raison pour laquelle décision a été prise de définir pour 2021 d’un chantier
prioritaire sur le theme du recrutement ef la fidélisation.

Il faut par ailleurs nofer qu’a I"échelle de I‘association, le personnel agé de moins de 35 ans constitue une part importante
des effectifs puisqu’il en représente un quart. Hisforiquement, c’est le personnel éducatif qui est le plus jeune ; cette année
encore, il compte pour prés de 83 % de I'effectif global Ggé de moins de 35 ans.

L'ancienneté des personnels est un élement auquel une grande importance est donnée. C'est un indicateur précieux pour
garantir I'équilibre nécessaire entre les anciens, porfeurs et garants de la culture de I'association et de ses savoir-faire, et
les nouveaux, qui apportent des compétences nouvelles et des capacités d’évolution.

Elle permet également de mesurer le capital fidélisation. En 2021, 53% des salariés sont présents depuis au moins
5 ans, dont plus d'un tiers depuis plus de 10 ans (38%). L'association a la volonté de poursuivre sa mobilisation en
termes de fidélisation de ses salariés : ¢’est pourquoi cette thématique cruciale fait également partie du chantier prioritaire
lancé en 2021.

ANCIENNETE ‘ -1an ‘ 1a4ans ‘ 5d9ans ‘ 10a 19 ans ‘ 20 d 24 ans ‘ + 25 ans ‘ TOTAL
Encadrement 11 21 14 25 3 12 86
Personnel administratif 13 26 11 28 0 14 92
Personnel éducatif 78 185 70 94 9 13 449
Services généraux 16 28 20 32 3 8 107

9 25 8 14 4 4 64
Assistants familiaux

TOTAL



L'absentéisme est un indicafeur qui réveéle nofamment le bon fonctionnement d’un établissement. Sont présentés ci-
dessous les chiffres globaux de I'association.

En 2021, les jours d’absence (tous motifs confondus) ont sensiblement baissé par rapport @ 2020, année de situation
sanitaire frés dégradée suite 0 I'émergence de la Covid19. L'absentéisme en 2021 se caractérise notamment par :

* une importante baisse du nombre de journées pour maladie par rapport @ 2020 : -3 172 ; le niveau des arréts
maladie est redevenu identique en 2021 a celui d’avant la pandémie ;

* |es absences pour accident du travail sont également quasiment identiques au niveau de 2019, aprés une baisse
nette en 2020, qu'il fallait aussi meftre en relation avec les conséquences de la Covid-19 ;

e le nombre de journées pour maladie enfants reste moins important que les années précédentes, s’expliquant
certainement par la présence des salariés a leur domicile du fait de leurs propres absences pour maladie ef/ou
confinement ;

* les congés maternité, en forte baisse pendant plusieurs années sur le plan national et au sein de I'‘association,
avaient néanmoins doublé en 2018 et éfaient demeurés a un niveau élevé en 2019. En 2020, leur nombre avait
chuté de prés de la moitié mais est significativement remonté en 2021 ;

* @pres avoir été en recul ces dernieres années, les congés paternité augmentent d nouveau et représentent 145 jours
en 2021, en corrélation avec le nombre de congés maternité en hausse cette année.

ABSENTEISME (en jours) 2019 2020 2021
Congés maladie 13199 16 215 13 043
Congés longue maladie 7 050 9 066 8 580
Congés maladie enfants 305 173 250
Congés accident du travail 5 556 4 520 5 440
Maternité 3183 1701 2824
Paternité 108 101 145

TOTAL 29 401 31776 30 282

b) Contrats en alternance

Depuis 2012, I'association accueille en moyenne une trentaine de contrats d’apprentissage et bénéficie depuis 2020
des effets du plan gouvernemental « 1 jeune, 1 solufion » destiné a relancer I'apprentissage. En 2021, 29 apprentis ont
été formés, dont 26 étaient des travailleurs sociaux et 3 étudiants en filiere administrative. Cet engagement positionne
I'association parmi les principaux acteurs de I'apprentissage en lle-de-France dans le champ social.

Cefte année, 3 jeunes ont été accueillis en contrat de professionnalisation : 1 préparait un BTS Compfabilité et 2 un DEES.

La réunion annuellement organisée pour regrouper les jeunes en confrat d’‘apprentissage et de professionnalisation regus
dans I'ensemble des structures n‘a pas pu avoir lieu depuis 2020, du fait de la crise sanitaire.

Depuis des années, I'engagement pour les formations du secfeur est au centre des préoccupations de I'‘association. La
parficipation au Master Enfance et Famille & I'Université Paris Nanterre et depuis juin 2015, aux Conseils d’Administration
de I'IRTS PARMENTIER et de I'UNAFORIS, en témoignent. Ces décisions démontrent la volonté de prendre part dans la
formation des acteurs du sectfeur.

¢) Stagiaires

L'association a poursuivi sa politique d’accueil en recevant au cours de I'année 2021, 95 sfagiaires — dont 35 gratifiés
— originaires de 21 centres de formation. Elle confirme ainsi sa position d’acteur de la formation, pour transmetire ses
savoir-faire ef savoir-éfre afin que les futurs professionnels disposent des compétences nécessaires pour accompagner
au mieux les jeunes. Nous nous réjouissons d‘avoir réussi @ largement augmenter le nombre de stagiaires accueillis par
rapport & 2020 : 41 seulement, du fait de la Covid-19. Par ailleurs, nous formons désormais des stagiaires dans des
filieres plus diversifiées.

Reste ( déplorer le nombre important de candidatures auxquelles il n‘a pas été possible de donner une suite favorable,
du fait de la pandémie, par manque de possibilité d’‘accompagnement dans les structures ou de budget autorisé pour les
gratifications. L'association peut recevoir jusqu’a une centaine de demandes de stage par mois et doit & regret en refuser la
grande majorité, sachant que les étudiants ne pourront pas valider leur formation s'ils n‘ont pas trouvé de sfructure accueil
pour leurs sfages difs « longs », parficipant & la formation indispensable des professionnels du secteur social.

Les réunions regroupant les stagiaires, toujours riches et intéressantes pour les parficipants, n‘ont pas non plus pu avoir
lieu depuis 2020. C'est dommageable car c’est I'occasion de présenter aux stagiaires I‘association dans son ensemble
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et de leur proposer un lieu d’échange et de réflexion sur leurs futurs métiers. Par ailleurs, un des bénéfices du travail en
commun avec les écoles est la présence de formateurs d’école G ces réunions, que nous espPerons pouvoir a nouveau
organiser dés 2022 si la situation sanitaire nous le permet.

EDUCATEURS MONITEURS- ASSISTANT EDUCATEUR AUTRES

SPECIALISES =~ EDUCATEURS FSICHOLOGUES SERVICE SOCIAL JEUNES ENFANTS = FORMATIONS*

*1 CAFDES, 2 CAFERUIS, 1 infirmiére, 1 administratif, 1 cuisinier, 1 Maintenance Electricité, 1 Sciences Politiques

LA FORMATION CONTINUE DES SALARIES

En droite ligne des mesures de la réforme de la formation continue avec la loi « Avenir Professionnel » du b septembre
2018, l'association poursuit sa politique de développement des compétences. Elle met I‘accent sur I'adaptation des
compétences aux évolutions des publics accueillis, des métiers du secteur et des données socio-économiques. Elle
assure un soutien 4 la professionnalisation de ses salariés et veille au maintien de leur employabilité aussi bien qu’a
la sécurisation de leur parcours professionnel.

Sous I'impulsion des orientations de la formation définies par la Direction Générale, déclinées par chaque établissement
ef service en fonction de la spécificité de leur activité, I'élaboration des « Plans de Développement des Compétences »
de I'année 2021 a également été alimentée par la collecte des souhaits exprimés par les salariés.

Dans un esprit de fransparence, nous nous efforcons d’appuyer cefte démarche sur la base du dialogue social et de
la concertation tout au long de I'année.

ORIENTATIONS GENERALES Nombre de salariés formés - 575 salariés
DE FORMATION

¢ Promouvoir la transmission Services Généraux

- : Interprofessionnel 7
e Prévenir et lutter contre la violence
institutionnelle

e Maitriser les enjeux de I'entretien
professionnel

¢ Renforcer notre expertise
et nos savoir-faire

¢ Promouvoir le recours au dispositif
de reconversion ou de promotion par
I'alternance (PRO-A)

Encadrement
72

Personnel Administratif
35

Personnel Educatif

Sur le plan financier, la contribution au développement de la formation professionnelle continue de I'association, calculée
sur la base de 2 % de la masse salariale brute de I'année 2021, s'éleve ¢ 630 338 € (hors 1% CDD). Cefte contribution
se décompose de la maniere suivante :

CONTRIBUTION FORMATION - année 2021
Contribution Légale 314 242 €
Obligation Conventionnelle Mutualisée 108 885 €

Obligation d'Investissement Formation 204 257 €

Dialogue social 2954 €
CONTRIBUTION TOTALE : 630 338 €

Nombre de formations réalisées en 2021 : 87 actions réalisées contre 60 en 2020, sur un fotal de 147 demandes
instruites.

L'exercice 2021 a vu une reprise de I‘activité formation, le colt des formations réalisées s’éleve a 272 132 € contre
173 697 € I'année précédente. Cette dépense formation inclut 38 606 € de salaires ef charges.



Dépense Dépense par catégorie
par dispositif socioprofessionnelle
PROF : Personnel Educatif :
199 184 € Personnel
Administratif :
CPF-TP 21 090 €
35391 €
Encadrement :
CPF - 17821 €
12712 €
FM Branche - _ o Interprofessionnel :
09 922 € Services Generaux : 26 720 €

CPF : Compte Personnel de Formation - CPF TP : CPF Transition Professionnelle - CIFA : Compte Investissement Formation Adhérent
PROF : Professionnalisation - FMB : Fonds Mutualisé de Branche

Les formations réalisées ont concerné 575 participants pour un total de 7 370 heures.

Le volume de personnel éducatif formé représente 370 stagiaires pour un fotal de 5 356 heures de formation et un
coiit de 199 184 €. Au sein de cefte catégorie de personnels, 128 assistants familiaux ont bénéficié de 148 heures
de formation pour un budget de 24 568 €.

CHIFFRES CLES DE LA FORMATION

Thématiques Nbr Formations Nbr Participants  Nbr Heures Colit réalisé
Accompagnement, pratiques éducatives ef sociales 21 256 425 64 576 €
Professionnalisation 45 62 6 440 137 088 €
Techniques d'hébergement et d'entretien 1 5 14 990 €
Formation systémique 4 61 245 21300 €
Management, communication 5 102 70 14 507 €
Techniques d'administration et de gestion 6 36 77 10 280 €
Congres, journées d'études 2 32 35 18 8563 €
Divers 3 21 64 4538 €
Total général 87 575 7370 272132 €

FORMATIONS COLLECTIVES

Le nombre de formations collectives réalisé représente 35 stages collectifs conire 18 I'année précédente.

Ces acfions collectives ont rassemblé plus de parficipants, soit 523 salariés contre 236 en 2020.

Leur colit s'éleve & 133 418 € (43 165 € en 2020) pour une durée tofale de 675 heures (276 heures en 2020).

La palme du nombre de formation collective réalisé revient aux deux services d’‘accueil familial, avec 14 stages qui ont
totalisé 267 heures ef réuni 223 professionnels pour un colt de 59 339 euros.

Deux formations collectives ont été portées par les fonds mutualisé de I'association :

» Formation @ la tenue de I'entrefien professionnel en vue de I'actualisation des connaissances en la matiére
des effectifs de direction et d’encadrement (68 participants).

e Formation de 10 éducateurs faisant fonction autour de 3 modules de formation portant sur le référentiel
métier du Dipléme d’Etat d’Educateur Spécialisé. L'objectif étant d’accompagner ces professionnels a
I'obtention de cette certification ou I'engagement dans une démarche de validation des acquis de I'expérience.
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FORMATIONS COLLECTIVES (523 PARTICIPANTS)

Placement Educatif @ Domicile - PEAD -

Parentalité et froubles psychiques : impact sur les enfants -

Messagerie électronique -

L'usage numérique des jeunes, formation & destfination des professionnelles -

Logiciel Sil'Age -

Les visites médiatisées -

Les froubles du comportement de I'enfant -

Les risques liés au travail & domicile - G1 -

Les entretiens systémiques -

Les entrefiens éducatifs -

Les adolescents en difficulté qui nous découragent de les aider. Quelques confre-modéles a la résignation -
L'enfant confié et les fechnologies numériques -

Le fravail en équipe en service d'accueil familial -

Le sfatut des enfants confiés & I'ASE et le délaissement parental - G1 -

L'accueil familial en urgence de jeunes enfants (0 / 5 ans) : I'observation des jeunes enfanfs -
L'accueil des adolescents en accueil familial -

La visite a domicile -

La démarche de bientraitance dans I'accompagnement des jeunes en difficultés -

La cohésion de I'équipe pour une meilleure efficacité du travail entre tous les collaborateurs -
Journées d'étude ANPF La Rochelle -

Inferculturalité et soins : relation soignants/soignés -

HACCP Hygiéne en restauration commerciale ef collective -

GRH - DSN FCTU ef SADV -

Formation Premiers Secours PSC1 -

Excel - perfectionnement -

Ethique et déontologie dans les postures éducatives et la relation d'accompagnement -
Entretien professionnel -

Educateur faisant-fonction PROMO 1 - module 1 -

Educateur faisant-fonction PROMO 1 - module 2 -

Ecouter la parole de I'enfant -

Connaire le stafuf des assistants familiaux -

Approche systémique en protfection de I'enfance -

Animation d'ateliers collectifs en réparation pénale -

Améliorer la fenue des entretiens en face a face -

FONDS MUTUALISE DE BRANCHE

18 600 €
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Les priorités retenues par I'OPCO Santé en appui aux projets professionnalisants ont permis de bénéficier d’un cofinan-

cement du Fonds Mutualisé de Branche @ hauteur de 29 922 €.



PLAN vs FMB
NBR HEURES DE FORMATION - 4 735 H

FMB FMB

15683

PLAN

PLAN
31562

28 996 93 463
COMPTE PERSONNEL DE FORMATION - CPF

La gestion du Compte Personnel de Formation (CPF) par la Caisse des Dépots ef Consignations a mis un frein au
cofinancement des projets mobilisant les droits CPF salariés associé aux fonds du Plan de Développement des
Competences geré par 'OPCO Santé.

Un abondement automatique financé par le fonds mutualisé de branche sera @ I'avenir accessible immédiatement a

partir de I'espace CPP du salarié suite a I‘accord de branche du 9 septembre 2020, agréé le 17 décembre 2020 et
étendu le 18 septembre 2021.

En aftendant que cela devienne opérationnel, I’Association dans sa logique de fidélisation, continue de soutenir les

projets de formation cerfifiant en opérant dés que nécessaire un abondement complémentaire (dotation volontaire)
des droits CPF des salariés.

Cette année, neuf salariés ont enfamé ou poursuivi une formation bénéficiant d’un financement au titre du CPF.

Ces formations représentent un volume horaire de 885 heures intégralement réalisées sur le femps de travail, la
dépense correspondante s’éleve 0 12 712 €.

Certifications visées :
* 5 CAFERUIS
e 1 Dipléme d’Etat de Médiateur Familial
e 1 Master 2 - Directeur Manager Stratégique
e 1 Master 2 - Gestion des Entreprises Sociales & Solidaires
e T Master 2 — Management des Organisations Sanitaires & Sociales

COMPARATIF
Formations réalisées Salariés formés Dépenses
87 stages 575 participants 212132 €
63 549 182 376 €
35391 €
29922 €
12712€
CPF CPFTP CIFA  FM  PROF CPF-TP  CIFA PROF CPF CPF-TP  CFA  FM PROF

(PLAN)  Branche (PLAN) Branche (PLAN)  Branche
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CPF de TRANSITION PROFESSIONNELLE — CPF TP

Six éducateurs spécialisés ont bénéficié d’'une auforisation d’absences de la part de leur direction :
* 5 CAFERUIS

* 1 Dipléme d’Etat de Médiateur Familial
La quote-part du financement pour les heures de formation réalisées dans le cadre du CPF-TP sur I'exercice 2021,

représente globalement la somme de 35 391 €. Ce montant comprend d’une part le codt pédagogique pour une

valeur de 16 660 € et d’autre part la rémunération des salariés pour un montant de 18 731 € correspondant @
793 heures de formation.

BILAN DE COMPETENCES et VALORISATION DES ACQUIS DE L'EXPERIENCE (VAE)
e Bilan de compétences : aucun projet réalisé

* \alorisation des Acquis de I'Experience :

Un salarié a enfamé une démarche VAE en vue de I'obtention du Dipléme d’Etat d’Educateur Spécialisé.
Il a bénéficié d’'un accompagnement de 7 heures sur I'année 2021 pour un colt de 480 euros.

CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION

Dans le cadre de la professionnalisation : poursuite d’un conirat de professionnalisation visant a I'obtention d’'un BTS de

Comptabilité ; intégration de deux nouveaux alternants éducateurs spécialisés dont I'un s’est achevé prématurément
@ l'issue de la période d’essai.

Ces frois confrafs ont représenté 957 heures de formation, pour un colt pédagogique qui s'éleve a 11 730 €.
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SIEGE SOCIAL

7, boulevard de Magenta
75010 PARIS

Tel.: 0145496380
Fax : 01454884 90

@ : siege(djean-cotxet.asso.fr

Directeur Géneral :
Lucas PAIRAUD

Directeur Pédagogique et
du Développement : Richard ZIADE

Directrice Financieére :
Cécile DRACIUS

Directrice des Ressources Humaines:

Pauline BRUN

Cheffe de Service Administratif :
Séverine RANDOLFI

Cheffe Comptable :
Sandrine LAXALT

Chef de Service Formation :
Jean-Claude KOUSSAWO

Chef de Service Juridique :
Lyes HAMMACHE

2021 ET SES FAITS MARQUANTS

Les faitfs marquants de I'année 2021 sont résumés ci-apres :

la poursuite de la crise sanitaire, liee a la Covid-19, tout au long de
I‘année avec des phases d’accélération puis de ralentissement
de I'épidémie ;
I'engagement d'un plan de 21 actions pour 2021 pour le recrute-
ment et la fidélisation des professionnels, principal chantier de
Iassociation ;

la création de poste et le recrutement d'une directrice des
ressources humaines, marqueur de I'enjeu crucial de ce domaine
pour garantir un accompagnement de qualité ;

la validation par I'assemblée générale du projet associatif 2021-
2025 autour de frois axes ;

la signature d’une convention de partenariat avec I'AVVEJ, les
deux associations partageant des valeurs communes ;

le lancement du nouveau site internet de I'association, avec
comme objectif principal de rajeunir I'image de I'association ;

la pérennisation du SAPPEJ par la ville de Paris aprés une
évaluation externe et des échanges nourris avec I'ensemble des
partenaires (ville de Paris, Education nationale et pédopsychiatrie) ;

le renforcement de I‘accueil d’enfants aux parcours complexes
aux MAE 95 avec la création de 12 postes autorisés par le
conseil départemental du Val d'Oise ;

I'implication de I'association dans les fravaux de schémas
départementaux de protection de I'enfance @ Paris ef en Essonne ;

la poursuite de chantiers : déménagement de la cuisine a
I'Etablissement Jenner, améliorations des salles de bain a Thiais,
réhabilitation du site du foyer Amandiers-Belleville situé Boulevard
Mortier a Paris. ..

I'organisation de nouvelles élections au Comité Social et
Economique, aprés I'annulation des précédentes.

ET POUR 2022...

L'année 2022 sera consacrée a I'aboutissement de projets, pour
certains déja engagés en 2021 :

la présentation du projet associatif par le conseil d‘administration
a I'ensemble des salariés de I'association lors de déplacements
dans I'ensemble des sites ;

la finalisation de la réécriture de la majorité des projets
d’établissements et de services ;

le lancement du chantier du réaménagement des 7éme ef 8eme
étages de la Maison du Sacré-Coeur ;

le démarrage des études visant au rapprochement de la Maison
des MOomes et de la Teen House, au sein des MAE 95 ;

la poursuite des négociafions en vue d’obtenir I'ensemble des
auforisations nécessaires @ la reconstruction du Service d’Accueil
et d’Hébergement Provisoire de la Croix-Nivert a Paris ;

la mise en ceuvre du Ségur, correspondant & une augmentation
de 183 € nets mensuels, pour une partie des professionnels de
I'association.
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SERVICE D’ACCUEIL

FAMILIAL DE PARIS

34, rue de Paradis / 75010 PARIS
Tel.: 0147 70 02 05

Fax : 01477003 96

(@ : saf75(djean-cotxet.asso.fr

Directrice : Carole VULLIEZ
Directrice adjointe : poste a pourvoir

Chefs de Service Educatif :
Alexia ANDRES - Patrick BRETON -
Peggy DAUTRICHE - Dorothée PERRIER

Cheffe de Service Administratif :
Céline ROUILLE
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2021 ET SES FAITS MARQUANTS

Ceffe année a ét¢ marquée par un contexte sanitaire et social
incertain, qui a généré beaucoup d’insécurité ef d’épuisement.
Les salariés ont fous puisé dans leur énergie, pour accueillir
les angoisses de toutes parts et faire face G des réorganisations
permanentes, tout en veillant & continuer & sécuriser au maximum
les enfants accueillis et leurs familles.

Le fravail en cours autour du projet d’éfablissement a néanmoins
favorisé une réflexion permettant de réinterroger I'organisation
et les pratiques en place. Soucieux de retrouver une dynamique
d’établissement, des temps collectifs (mini-séjours enfants, sorties,
afeliers philo...) ont été mises en ceuvre par les équipes.

Par ailleurs, un projet de rénovation des locaux a éfé soumis d
la DASES de Paris afin de recréer des espaces adaptés @ la vie
institutionnelle et offrir une qualité d’accueil adaptée aux besoins
des enfants et de leurs familles.

ET POUR 2022...

Le projet d’établissement sera finalisé en 2022 et permetira
de retrouver un sens partagé aufour de nos inferventions, qu'il
faudra décliner concrétement dans les pratiques. Il est également
important de retrouver des espaces de plaisir partagés en
redynamisant la vie institutionnelle et en développant des projets
collectifs, afin de garantir un juste équilibre entre la qualité de
I'accueil des enfants et la qualité de vie au travail des salariés.

¢a sert de PfEP‘*“’!}
Cavenir &t

LA TERRE EST RONDE, ORELSAN
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2021 ET SES FAITS MARQUANTS

Le débuf d’année s’est inscrit dans la confinuité de 2020, avec
foutes ses incertitudes liées 4 la crise sanitaire.

Comme beaucoup de structures, nous sommes confrontés au
déficit criant d'éducateurs spécialisés dipldmés. De nombreux
recrutfements en lien avec la Covid-19 ont par ailleurs di étre
menés, en priorité par cooptation. Le poste d’apprenti a quant & lui
connu plusieurs démisions.

Cefte année, le challenge a été de couvrir nos postes vacants par
des salariés ayant un minimum d‘expérience des jeunes, par la
voie de I'animation. Charge a nous de les accompagner dans leur
nouvelle fonction éducative afin de les amener progressivement
0 s’inscrire dans une démarche de Validation des Acquis de
I'Expérience (3 salariés concernés).

Unefoisdeplus, I'équipe éducative afait preuve de professionnalisme
face & ce turn-over, faisant preuve de bienveillance lors de I'accueil
des nouveaux collegues.

Tout au long de I'année, nous avons confinué a accueillir des
stagiaires éducateurs, ainsi qu'un groupe détudiants de I'IRTS
Parmentier pour la mise en place d’un travail autour du rap et
« JEAN-COTXET » des jeunes. Ce projet, qui refragait I'histoire et 'évolution de ce
mouvement musical, a mobilisé durant 10 séances fous les jeunes
du groupe, qui y ont frouvé un inférét certain.

En 2021, 4 transferts ont éfé organisés, donf 2 se sont articulés
aufour d'un projet d’échange de lieux avec I'Associafion La
Providence a Nimes. Nous envisageons la poursuite de ce type
d’action avec d'autres structures, permettant ainsi de faire découvrir
de nouveaux lieux et de nouvelles régions, en réduisant le codt du
séjour.

@ : ourcq@jean-cotxet.asso.fr L'ensemble de I'équipe éducative a pu bénéficier de formations
collectives en lien avec des problématiques rencontrées dans le
cadre de la prise en charge :

- 2 journées autour de la notion de bienveillance ;
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FOYER EDUCATIF

38, rue de 'Ourcq / 75019 PARIS
Tél.: 0140050119

Fax: 0144720319

Directeur : Idir KEROUANI

Chef de Service Educatif : - 3 joumnées avec le CSAPA La Corde Raide aufour des
addictions  (écrans, jeux, accés aux sites pornogra-

- Groupe d’Analyse des Pratiques (GAP) a raison d’une séance

’ par mois.

ET POUR 2022...
J 20 Le travail amorcé les années précédentes concernant I'ouverture
PLACES MAISON du foyer sur I'extérieur commence & porter ses fruits. Un début
D’ENFANTS de collaborafion avec I'APSV (Association de Prévention du Sife
. DE 12 A CARACTERE de la Villettle) s’est concrétisé par la mise en ceuvre d’un projef
w SOCIAL d’accompagnement scolaire encadré par des étudiants d’HEC et par

la réalisafion de sorties culturelles.

Forts de cette expérience, I'année 2022 s’inscrira dans la confinuité
d'intégrer I'acces a la culture dans I'accueil et la prise en charge des

jeunes. ap o e adre
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ETABLISSEMENT

JENNER

37, rue Jenner / 75013 PARIS
Tel.: 0144241070
Fax:0145833618

@ : jenner(djean-cotxet.asso.fr

Directrice :
Véronique SPRECACENERE

Chefs de Service Educatif :
Christelle PAPON - Lucas POCH -
Wassim EL GOLLI

Cheffe de Service Administratif :
Céline MORCRETTE

’
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2021 ET SES FAITS MARQUANTS

Pour 2021, nous fenons @ rendre hommage aux professionnels du
foyer Jenner qui ont, pour cetfe deuxiéme année de crise sanitaire,
confinué dans des conditions difficiles & assurer I'accompagnement
des enfants, des jeunes et de leur famille avec professionnalisme
et engagement.

Grlce aux capacités d’adapfation ef & la mobilisation de fous
- maitresses de maison, éducafeurs, cuisiniers, personnels
administratifs, chef d’entretien, secrétaires, cadres - ef ce, dans la
durée, les professionnels du foyer ont pu assurer le quotidien des
enfants ef des jeunes en prenant en compte les conséquences de la
crise sanitaire (maladies, isolements, fermetures des classes, des
cantines, dépistages, vaccinations...). lls ont dd, su, développer
des nouvelles pratiques et s’adapter & chaque nouvelle directive.

Cefte crise sanitaire a, bien évidemment, freiné un certain nombre
de projets en cours. La priorité a été cenfrée sur le quotidien des
enfants et des jeunes et sur I'accompagnement des trois nouveaux
cadres qui ont pris leur fonction au sein de I'établissement durant
I‘année.

C’est aqussi dans ce contexte que, comme tous les établissements
du secteur, le foyer Jenner peine & recruter. Face a la complexité
des publics accueillis, au manque de reconnaissance des métiers
du social, au faible niveau de rémunération, les métiers du social
n‘affirent plus. Aussi, les départs de nombreux professionnels du
foyer se sont poursuivis, ils sont en augmentation chaque année et
les difficultés de recrutement se sont davantage accrues.

La crise sanitaire a mis également en évidence la nécessité criante
d’avoir acces a la fibre optique pour bénéficier afin de garantir aux
enfants, aux jeunes, aux professionnels un acces fiable ef opérant
aux technologies de communication.

ET POUR 2022...

La nouvelle cuisine centrale du foyer devrait éfre finalisée début
2022.

Les projets en cours du foyer devraient pouvoir éfre poursuivis
et finalisés. Ils concernent notamment le projet d’établissement,
la création de places de placement G domicile (ADOPHE) et
la réflexion pour optimiser et rendre plus lisible le processus
d’admission au foyer.

2022 sera aussi une année de départs en retraite, 4 au minimum :
2 maitresses de maison, une psychologue, la directrice.

¢ G Enceigner ta comprinention
entre 1£S TWmAIng est
Lo condition et Le garant de
La. solidaritE inteltectuelie ef
worale de Unumanite- 3 9
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SAJE 13

37, rue Jenner / 75013 PARIS
Tel.: 0144241070

2021 ET SES FAITS MARQUANTS

L'année 2021 aura éf¢ une année de transition importante pour
Fax: 01458336 18 I'ensemble des SAJE Sud Est Parisien  frois niveaux.
@ : sajejenner(djean-cotxet.asso.fr Concernant les jeunes, dans un premier temps, la crise sanitaire

et le confinement du prinfemps 2020 onf engendré une baisse
plus ou moins forte de I'activité selon les équipes. Les nouvelles

SAJE ALES| A demandes d’admission sont arrivées en 2021 ce qui @ amené un

renouvellement de prés de deux tiers des effectifs, renouvellement

29/31, Villa d'Alésia / 75014 PARIS de la composﬂwn des groupes mais aussi des problemothues
avec des sifuations souvent plus complexes que par le passé.
Tél.: 014539 69 48 Au niveau du personnel, I'année 2021 a également amené une

@ : sajealesia@jean-cotxet.asso.fr maodification significative avec 11 embauches.

Enfin, nous avons finalisé le projet d’établissement qui avait
lancé une dynamique de fravail fransversale permettant aux

SAJE NATION professionnels des différentes équipes de se rencontrer pour penser
leurs pratiques.

36, rue Picpus / 75012 PARIS
Tél.: 01401919 09

ET POUR 2022...

L'année 2022 démarre avec des équipes complétes et un faux
d’activité quasi plein. L'ensemble des professionnels parfage la
volonté de proposer un accompagnement des enfants et des
familles sereinement, au sortfir de 2 ans de contraintes sanitaires.
Blaise ANDRES-GARAY Ainsi de nouveaux projets sont mis en place avec une envie de
s’ouvrir vers I'extérieur : sorfies, séjour, partenariats multiples. ..

@ : accueilnation(djean-cotxet.asso.fr

Directeur:

Chefs de Service Educatif :
Agnés BOURDIER -
Frédéric DESZELUS

S PLACES c AB \
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FOYER EDUCATIF
AMANDIERS-
BELLEVILLE

5C, cour de la Métairie / 75020 PARIS
Tel.: 0144 6286 40
Fax : 01 46 36 78 90

(@ : amandiersbelleville(djean-cotxet.asso.fr

Directrice : Vanessa LAMARE

Cheffes de Service Educatif :
Nathalie GUIMARD
Suzel HURTER

’
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2021 ET SES FAITS MARQUANTS

Alors que 2021 s‘annoncait comme l‘année de sorfie des
confraintes... elle aura alterné incerfitude sanitaire, réouveriure
vers I'extérieur, crainfes, envies, espoirs et déceptions, fatigue ou
rebonds dynamiques, tant pour les jeunes que pour I'équipe.

Malgré ce confexte et les projections possibles en demi-feinte,
le projet d'établissement aura été retravaillé et réfléchi par
chacune des équipes et I'écrit sera finalisé en 2022, renforgant
I'accompagnement et les réponses éducatives créatives, culturelles
et cifoyennes.

« Faire d’'une contrainte, une opportunité » aura été le leitmotiv
récurrent de I'année pour canaliser le regisire émotionnel ef en
produire une dynamique de proje.

ET POUR 2022...

2022 sera l'année de (re)mise G jour des oufils existants ef
des modalités d’accompagnement en lien avec I'évolution des
problématiques (démulfiplication de dossiers MDPH, partenariat
avec l'inter-secteur psychiatrique...).

La construction de projets interservices et le lien avec les anciens
seront soutenus et développés.

Au second semestre, I'ensemble des documents infernes et de
communication sera réactualisé (livret d’accueil, plaquefte...).
Les projets valorisant la participation acfive des jeunes (afelier de
création cinématographique, musique ...) seront réactives.

L'échange des chambres de bonne, mis en attente pendant la
période Covid-19, devrait enfin étre effectif.
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uvre réalisée par
EjEe la MSC avec le concours cﬂez
pénévoles de I'Association « L€

dimanches Solidaires »

MAISON DU

SACRE-CCEUR

12, rue Saint-Rustique / 75018 PARIS
Tél.: 0146064112
Fax :0142 573091

(@ : maisondusacrecoeur(djean-cotxet.asso.fr

Directeur : Mohand HAMIDOUCHE

Directrice adjointe :
Stéphanie ORINEL

Chefs de Service Educatif :
Driss AIT-OUADDI - Hubert DEMIERE
Julie GAUTIER

Chef de Service Administratif :
Wassila TOUAMI

’
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2021 ET SES FAITS MARQUANTS

Lannée a éf¢ marquée par la nécessaire adapfation du
fonctionnement de [I'établissement aux incerfifudes et aux
instabilités engendrées autour de lui par la crise sanitaire. Les
personnels ont manifesté & cetfe occasion leur engagement et leur
faculté d’adaptation.

Sur le plan événementiel, nous avons vécu infensément la violente
agression dont a éfé victime une éducatrice de I'Espace Corfot
par un ancien pensionnaire de la microstructure. La nature de
I'agression et la personnalité de I'agresseur ont créé une émotion
que, l'arrestation de I‘auteur, survenue plus de deux semaines
apres les faits, n‘a pas suffi & éfeindre. Des groupes de paroles
pour I'ensemble des professionnels ont notamment ét¢ mis en
place.

La vie de I'établissement a connu par ailleurs un changement
important. Cest ainsi qu’a I'été, Béatrice LACAZE-MORAIS a quitté
ses fonctions de directrice adjointe aprés dix ans a la Maison du
Sacreé-Ceeur ef 38 ans dans I'association. Qu’elle soit ici remerciée
pour son engagement pugnace, opinidire ef loyal ! C'est Stephanie
ORINEL qui lui a succédé dans ces fonctions.

ET POUR 2022...

Le projet d'établissement de I'Espace Corfot et de la Maison
d’Enfants sont au programme de nos réalisations de 2022, fouf
comme la finalisation du projet architectural. Nous devrions
réhabiliter les 7¢™ et 8°™ éfages du batiment central pour offrir un
meilleur confort aux adolescents du groupe A (16 — 18 ans).

qui ‘»m,\;{? orme U“f P()ﬂl p
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49 bis, rue de Lancry / 75010 PARIS
Tél.: 0153389008

Fax : 01 53 38 89 91

@ : lancry(djean-cotxet.asso.fr

49 bis, rue de Lancry / 75010 PARIS
Tél.: 01445256 80

Fax : 01 44 52 56 85

(@ : magentaldjean-cotxet.asso.fr

75, rue de Clichy / 75009 PARIS
Tel.: 0153324679
@ : lieurencontre(djean-cotxet.asso.fr

Directeur : Bruno ROCHES

Cheffe de Service Educatif AED :
Camille ALONZEAU

Cheffes de Service Educatif AEMO :
Daphné DECOURT - Smahann JOLIET

Chef de Service Educatif
Lieu-Rencontre - MAP : Axel LIANCE

Chef de Service Administratif :
Patrice RACHELLI

205 MESUR

SERVICE ?ERVICE
. D’ACTION
D'ACTION :
: EDUCATIVE
EDUCATIVE EN MILIEU
A DOMICILE

OUVERT
OFg j 21 WO

La vie des équipes a été bouleversée par le décés d'un éducateur
du service.

Globalement, malgré une reprise progressive de ses activités
normales, le fonctionnement des services est enfravé par des
difficultés de recrutement . Le turn-over des cadres intermédiaires, les
arréts maladie et les manques de candidatures provoquent insécurité
et surcharge pour chaque fravailleur social.

Le financement du Lieu-Renconire est désormais assuré par des
subventions de la CAF ef de la Cour d’Appel.

Nous expérimentons par ailleurs la Mesure d’Accompagnement
Protégé mise en ceuvre depuis octobre 2021.

Nos démarches pour éire mieux connus des Juges des Enfants
ont porté leurs fruits. Le service d’AEMO a réalisé une acfivité
excédentaire.

Les services sont cependant a I'équilibre financierement, compte tenu
des économies réalisées, conséguence notamment des recrutements
difficiles (postes laissés vacants sur une période importante. ..).

Le milieu ouvert n'exerce pas de filtres @ I'entrée ou & I'admission.
Des lors des situations complexes qui pourraient nécessiter une
séparation d'avec la famille ne trouvent pas preneur, soit quelles ne
correspondent pas aux projets des éfablissements ou @ leurs critéres
d’admission, soif qu’elles nécessitent une approche trés individualisée
en fermes de projetf, ne frouvent pas foujours une solution adaptee.
Ces situations accompagnées en milieu ouvert nécessitent créativité
et individualisation de la réponse. Il en est ainsi, par exemple, des
adolescents - pas toujours désinsérés - qui expérimentent les limites,
s’expriment de fagon « originale » ou qui font peur, compte fenu
de I'autonomie acquise par la parentification @ leur plus jeune Gge.
lis ne rentrent pas dans les cadres institutionnels, inadaptés a cette
pratique de I'autonomie. Il n‘est pas sir cependant qu'ils n’aient
pas besoin d’'un étayage éducatif ou de repéres identificatoires. La
question de I'arficulation du placement 0 domicile, de 'AEMO et de
I’AED renforcées trouvent ici foute leur place.
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SERVICE D'ACTIVITES
PSYCHO-
PEDAGOGIQUES ET

EDUCATIVES DE JOUR
SAPPEJ

75, rue de Clichy / 75009 PARIS
Tél.: 01533246 60
Fax: 0148 78 28 60

@ : sappej(djean-cotxet.asso.fr

Directeur : Bruno ROCHES

Directeur adjoint :
Jean-Christophe DUQUESNE

Chef de Service Educatif :
Carlos MORAIS

Chef de Service Administratif :
Patrice RACHELLI

24 PLACEg
SERVICE 9&
D’ACCUEIL
DE JOUR \
05 11 A16 p.\e’

= Planate SAPPEJ, réalisé par
b les jeunes en cours darts
plastiques

2021 ET SES FAITS MARQUANTS

Le diagnostic effectué & I'été 2021 a permis la pérennisation du
service pour une période de 15 ans, meftant fin a la dimension
expérimentale du SAPPEJ.

A l'issue d’un comité de pilotage en octobre, un groupe de fravail a
été mis en place, composé de chacun des membres représentatifs
de la convention quadripartite infervenue entre |'établissement
public Maison blanche, la DASES, I'Education nationale et
I’Association Jean Cotxet. Une commission orienfation se
prononcera désormais, @ infervalles réguliers, en fant qu'instance
de validation des orientations prises en amont par I'équipe relais
rectorale (Education nationale).

L'émergence de cette commission nous permeftra d’évaluer un
double objectif, visant @ :

étoffer I'effectif accueilli, correspondant a une capacité de
24 situations ;

infroduire une réponse partenariale au regard de la
décision d’orientation.

ET POUR 2022...

Il'y a deux ans, il était déja question de prise en charge hors les
murs. Si la question du décrochage ef des difficultés scolaires
est I'espace qui permet la rencontre entre I'adolescent et I'équipe
pluridisciplinaire, nous savons perfinemment que d’autres
difficultés sont @ évoquer avec les jeunes et leurs familles
(besoin de soins, carences éducatives, relations familiales).

Pour ce faire, nous constatons, dans la lignée de ce qui éfait
annoncé il y a deux ans, la nécessité d’appréhender la prise
en charge SAPPEJ, naturellement au sein du service mais
également, en dehors de celui-ci, pour permefire la renconire
avec celles et ceux qui sont empéchés de se rendre physiquement
jusque dans nos murs, du fait de leurs difficultés.

Il est question des adolescents que I'on qualifie de retirants
sociaux. Mais cela concerne également une frange de personnes
(jeunes et familles) qui ont perdu confiance en eux-mémes et
en l'institution. Pour eux, la renconfre ne peut exister qu’a la
condition de sortir des murs du service, en vue de tisser un lien
et de dessiner les confours d’un début de relation possible.

C’est a cette condition également que I'infervention du SAPPEJ
et sa dimension d’alfernative @ la scolarité - @ savoir qui n’est
pas un enseignement classique mais qui, en permanence, fait
référence a la scolarité - prend fout son sens.
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2021 ET SES FAITS MARQUANTS

L'activité de 2021 a été forfement perturbée par la crise sanitaire,
dont les conséquences ont eu un impact sur I'organisation du
service. En effet, nous avons procédé a de nombreux remplacements
et méme été, par moments, en sous-effectif de personnel. Il a été
parfois compliqué d‘assurer la contfinuité éducative que nous
aurions souhaitée.

Faire comprendre aux jeunes I'importance des gestes-barrieres a
été difficile, tout comme organiser des acfivités externes. Notons
d’ailleurs que la configuration de nos locaux n‘a pas toujours
permis les isolements nécessaires.

Toutefois, cette situation nous a appris @ sortir de nos repéres
habituels, & consolider notfre équipe de remplagants et ¢ la fidéliser
pour la continuité éducative. Elle nous a permis également de

S AHP CROIX_NIVERT développer notre imagination, de mulfiplier ef diversifier nos

actions.

SERVICE D'ACCUE". Porteuse de sens et d’espérance, la réecriture du projet d'efablis-

sement nous a aidés & prendre du recul.

ET D’HEBERGEMENT
PROVISOIRE ET POUR 2022...

'année 2022 a commencé convenablement 4 tous les niveaux et

77, rue de la Croix-Nivert laisse envisager de bonnes perspectives. Le premier frimestre a été
75015 PARIS chargé en formations collectives externalisées, faute d’espace dans

nos locaux : prévention incendie, secourisme et formation sur les
TéL. : 01453305 16 addictions. Elles sont susceptibles de donner plus de repéres ef

savoir-faire aux éducateurs.
Fax : 0145330268

@ : xnivert(@jean-cotxet.asso.fr

Directeur : Idir KEROUANI Lantre 8¢ sortir dela
, seule o &
Chefs de Service Educatif : ‘ La ‘L“,um,’( a Pf&v\d-(C

Florence BRICE - Abdel JEBARI v . {e¢ M&C«“'\L“Me" de

8
3 Eant grice & Unt

10 ¢ duire & P
PLACES SERVICE les "‘M. e enflant reLayee
DE 13 D/ACCUEL ¢ ducation
A8 ANS | DURGENCE par tous.

FRANCOISE HERITIER

Association Jean Cotxet - Edition 2021

£~
(7<)



Association Jean Cotxet - Edition 2021

2021 ET SES FAITS MARQUANTS

£~
=~

L'année 2021 a été une nouvelle fois perturbée par la crise sanitaire.

Malgré tout, de multiples adaptations ont été trouvées pour
remplacer les professionnels concernés par les isolements,
accompagner les enfants dont les classes ont éfé successivement
fermées et répondre aux besoins d’étayage et de soutien favorisant
la continuité pédagogique @ metire en place .

Par ailleurs, le futorat des stagiaires s’est poursuivi et a été investi
par les membres de I'équipe éducative. Ce travail a permis a
I'établissement d’étre moins concerné par les vacances de postes
éducatifs, comparativement a I'ensemble du territoire.

FOYE R é D U C ATI F Conscients de la nécessité de réactualiser le projet d’établissement,

nous avons amorcé sa réécrifure ceffe année. Cefte démarche a

DE NEAUPHLE permis de mefire en réflexion les différentes évolutions du secteur ef

de réfléchir aux moyens permettant d’y répondre.

LE-CHATEAU

ET POUR 2022...

26, rue du Vieux Chateau

78640 NEAUPHLE-LE-CHATEAU Ce fravail, initié¢ en lien avec les intervenants de I'Ecole BUC
Ressources, se verra formalisé par la mise en place d'une
Tél.: 0134890117 convention « site qualifiant ». Les objectifs de cette collaboration
sont de maintenir la promotion ef I'animation de notre politique
Fax : 01 34 89 54 38 d’accueil, de participer au processus de co-construction de la
formation et de multiplier les échanges déja menés avec I'école. Un
@ : neauphle(djean-cotxet.asso.fr second femps programmé en 2022 permettra d'achever I'écriture

du projet d’établissement.

Directrice :
Sandrine MAGRINO

Chef de Service Educatif :
poste vacant

Cadre technique : Yannick FERCOQ

’
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SERVICE
DE VISITES
MEDIATISEES

LA PARENT’AISE

17, rue des Fréres Lumiére
78370 PLAISIR

Tél.: 0130445250

@ : laparentaise(djean-cotxet.asso.fr

Directrice : Sandrine MAGRINO

Chef de Service Educatif :
Corinne MARCHAND

SERVICE
DE VISITES |
MEDIATISEES

2021 ET SES FAITS MARQUANTS

Lannée 2021 a une nouvelle fois été perturbée par la crise
sanitaire. Bien que le service soit resté ouvert toute I'année, nous
avons traversé des périodes pendant lesquelles I'épidémie a
été importante, ce qui a eu un impact sur le nombre de visites
honorées.

Notre service continue d’étre massivement sollicité par I'ensemble
des Poles Enfance Jeunesse de I'ASE des Yvelines pour la mise
en place de visites médiafisées. Nous avons par conséquent
pu afteindre sans difficulté cette année les objectifs fixés par le
Département : accueillir mensuellement 50 familles. Il nous est
toutefois difficile de répondre & foutes les sollicitations.

Nous avons renconiré des magistrats du Tribunal de Versailles,
des responsables de structures et I'équipe éducative d’un service
associatif de placement familial, dans le but de faire un premier
bilan de notre fravail pour améliorer notre action, dans le souci
d’une meilleure collaboration avec chacun.

Toujours dans le souci d’améliorer la qualité de nofre accueil et
I'accompagnement aupres des familles, nous avons établi un
questionnaire de satisfaction avec la parficipation de I'ensemble
de I'équipe éducative. Les premiers questionnaires ont été remis
fin 2021.

ET POUR 2022...

Nous espérons obtenir de nombreux retours aux questionnaires de
safisfaction afin de recueillir les remarques des familles et encore
améliorer nofre action.

Par ailleurs, nous souhaitons poursuivre les rencontres inifiées
avec les magistrats du Tribunal de Versailles et les professionnels
des structures d’accueil.

c ‘ E““Mm P&m‘ de cette

parent’aite une ouverture 3
vers de nouveaux CHEMINS.ee

L'EQUIPE EDUCATIVE DE LA
PARENT’AISE
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2021 ET SES FAITS MARQUANTS

Une nouvelle fois I'année fut riche en rebondissement, projets et
réalisations.

Elle a nofamment été rythmée par les confinements et déconfine-
ments imposés par la situation sanitaire, les nombreuses fermetures
de classes et I'isolement d'enfants, adolescents et adultes. Les
équipes ont cependant été force de propositions ef de nombreux
projets onf pu voir le jour.

A Palaiseau, I'aménagement des locaux a été repensé de maniere ¢
donner davantage d’espace aux adolescents. L'équipe éducative ef
les ados onf été partie prenante dans I'achat de nouveaux meubles
FOYER DE BI‘EVRES_ et décorations. lls ont participé og réaménagement de I'entrée,

des chambres, de la salle des ordinateurs et de la nouvelle salle
PALAISEAU télévision. Un réel travail d'investissement des lieux a destination
des jeunes a été porté avec succes par l'équipe.

Directrice : Chrystelle FAILDE Au s.ervipe,jeupes mojeurs, le prgjet dl’extension de deux places a
été finalisé, nécessitant la location d’'un nouvel appartement. Ce
Cheffes de Service Educatif : projet étant souhaité depuis plusieurs années, il était important
i d’affeindre les objectifs pour augmenter I'activité & 15 jeunes.
Nathalie GRELLARD - Grace & I'accompagnement trés efficient de 'équipe éducative des
Christelle RIBEIRO jeunes majeurs, nous avons aussi pu changer deux appartements
vétustes, occasionnant de nombreux déménagements, achats et
réorganisation.

FOYER DE BlEVRES A Bievres, les fravaux se sont poursuivis, ce qui n‘a pas foujours
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été simple pour les enfants et les équipes. Nous privilégions les
« Odette BENEDETTI » temps de vacances pour effectuer les diverses rénovations : ceffe
année de nombreuses chambres ont pu éfre refaites.
9, rue Léon Mignotte / 91570 BIEVRES Enfin notons le départ en refraife de deux professionnels importants :

le chef de service éducatif et une maiiresse de maison, tous deux

Tél.: 0169 35 37 90 salariés du foyer de Biévres, respectivement présents depuis 11

Fax : 0169 8550 64 ans ef 34 ans.
Ces départs ont été I'occasion de se réunir ef de parfager un vrai
@ : bievres(djean-cotxet.asso.fr moment de convivialité pour remercier ces deux professionnels qui

onf beaucoup compté pour les enfants et les équipes.

FOYER DE PALAISEAU

ET POUR 2022...

1, boulevard Viala / 91120 PALAISEAU Nous continuerons dans le méme élan concernant les travaux des

, maisons. Nous travaillerons aussi avec les équipes - foutes fonctions

Tel.: 0160149365 et établissements confondus - & la réécriture du projet d’établissement.

Fax: 0160 14 13 44 Celui-ci renforcera I'identité du pole et son appartenance & un seul
' éfablissement ef une seule association.

(@ : palaiseauldjean-cotxet.asso.fr

. 2o esk un dEbUL s rester
CC Se reunr e s bravaille

47 « MAISON est un Prog
PLACES prenEaNTs ensemble i cEusste. ))
DE 4 A CARACTERE ensemble e$

A 21 ANS  SOCIAL
HENRY FORD



FOYER DE GARCHES

8, avenue Foch / 92380 GARCHES

Tél.: 0147013970
Fax : 0147015477

@ : garches(djean-cotxet.asso.fr

Directeur : Djibril SOUMARE

Cheffe de Service Educatif :
Aurélie TCHAMBA

19 MmAISON
"DE15 A CARACTERE
A 21 ANS  SOCIAL

2021 ET SES FAITS MARQUANTS

Malgré les nombreuses contraintes liées @ la crise sanifaire, le foyer
de Garches a su relever un énorme défi durant I'année 2021. Il a
maintenu les actions quotidiennes concernant I'accompagnement
des jeunes ef a pu s‘adapter en permanence @ un contexie
changeant. Il a aussi expérimenté et développé de nouvelles
réponses temporaires ou durables... Créer et maintenir la relation
dans un tel contexte ou la distance physique éloigne, de fait, les
uns des autres, a été un exercice fres délicat qu'il a fallu s'imposer
et imposer. L'année a donc été particulierement dure, tant pour les
jeunes que pour les professionnels.

© Sur le plan éducatif, malgré un contexte défavorable, un important

travail a été fait pour préparer et accompagner I'équipe éducative
0 réaliser des visites a domicile, 0 évaluer des conditions
d’hébergement chez des personnes proposant un accueil ¢ des
jeunes et @ organiser de petits séjours.

Le fravail partenarial s'est également poursuivi en s’adapfant & un
contexte mouvant.

Les jeunes ont été accompagnées vers l'accés au logement, &
I'emploi, a I'insertion professionnelle et sociale, ou encore lorsque
c’éfaif possible, & un refour en famille

Il est @ souligner également que le foyer a été mis a I'nonneur &
I'occasion des journées nationales du pafrimoine organisée les 18
et 19 septembre. Il a été retenu par les élus de la ville pour éfre
visité, compte tenu de son histoire architecturale. Des renconires
avaient été organisées @ la mairie comme au foyer pour permetre
Qux jeunes un acces aux loisirs, @ la culture, @ la formation et @
I'emploi.

L'année s’est donc achevée avec I'espoir d’'un partenariat régulier
avec la ville, d'une améliorafion du fonctionnement de notre
établissement et de I'évolution de son projet.

ET POUR 2022...

En 2022, I'accent sera mis sur le recrutement et la qualité de vie au
travail afin de stabiliser les équipes ef fidéliser les professionnels,
pour une meilleure fransmission de notre savoir-faire et notre
culture institutionnelle. Il s’agira également de mettre en place un
réseau de partenaires, avec lesquels nous agirons dans les années
@ venir : mairie, bailleurs publics et privés, associations d‘insertion
par le logement, FJT, insertion, emploi, santé, accés a la culture. ..

¢C 45
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En début d’année, I'accompagnement éducatif des enfanfs et de
leurs parents a encore dd éire adapté en raison de la situation
sanitaire. Néanmoins, apres les vacances de Paques, nous avons
pu reprendre des modalités d’accueil plus habituelles, puis des
sorties sportives ou culturelles des le mois de juillet, permettant aux
enfants de refrouver une vie plus normale .

£
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Nous avons également organisé deux séjours. Le premier a eu
lieu en juillet au bord de la mer, le second en décembre dans un
pefit village du Val d'Oise. Ce dernier séjour éfait a destination des
enfanfs nouvellement accueillis, notamment afin de développer
plus encore la relation éducative avec eux.

L'équipe a été entierement stable fout au long de I'année. Ainsi,
nous avons pu prolonger et consolider les évolutions engagées,
particulierement concernant la prise en charge de I'aspect scolaire
par les éducateurs spécialisés ou de jeunes enfants, mais aussi la
plus grande fréquence des entretiens parentaux ou familiaux.

En outre, un important travail de réflexion et de réécriture du projet
de service a éfé mené avec l'ensemble de I'équipe, aboutissant
0 sa validation par le conseil d’administration. Nous disposons
SAJE 92 désormais d'un document de référence actualisé et complet,
spécifiant également les axes de développement & metire en ceuvre
pendant les 5 prochaines années.

16, rue Gaston Appert
92390 VILLENEUVE-LA-GARENNE

ET POUR 2022...

TéL. : 01 47 90 78 25 Outfre notre fonctionnement habituel qui sera maintenu, nous
débuterons la mise en ceuvre des axes identifiés. Il s‘agira de
Fax :01 47 3357 97 mettre en place un suivi des familles un an apreés la fin de leur
accompagnement, d’infensifier la participation des enfants aux
@ : sajevilleneuveldjean-cotxet.asso.fr enfrefiens, d’évaluer plus précisément la perfinence et la plus-

value des Visites a Domicile (VAD) et de renforcer les relations
partenariales avec les lieux de soins ainsi qu‘avec les lieux de

Directeur : Djibril SOUMARE socialisation ef les clubs sportifs.

Cheffe de Service Educatif :
Séverine GERVAIS
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\5 PLACEg o rolErance-

‘ Le
SERVICE ‘ 4 tion est
D’ACCUEIL | 9 J Leduca

DE JOUR

P HELEN KELLER
EDUCATIF \\.

OF 5 j 12 AWV



7, boulevard de la Libération
Immeuble « Le Charles Michel »
93200 SAINT-DENIS

Tél.: 014809 00 46
Fax:014809 1973

Directrice : Camille DEGAND

Directeurs adjoints :
Catherine MERIGOT,

en charge du Pole Milieu ouvert,
composé des services suivants :

e AEMO/AED : Yann PIQUET,
Chef de service Educatif

o AEMOI : Eléonore RACHID,
Cheffe de service Educatif

* Réparation Pénale : Mariel MARTINS,
Cheffe de service éducatif

e Service d'Investigation Educative :
Maéva NZAZI- Mariel MARTINS,
Cheffes de service éducatif

Poste a pourvoir - Pole Hébergement,
composé des services suivants :

¢ ASSD : Marilia COUTINHO-MONNIER -
Gilles DAVOINE, Chefs de service
Educatif

o ADOPHE : Philippe LE PERU,
Chef de service Educatif

Attachée de Direction et Cheffe de
Service Administratif :
Fabienne FOSTIN

En 2021, le DAE 93 a pris en charge plus de 700 jeunes, mineurs
ou jeunes majeurs, dans le cadre de mesures d'Investigation,
d’AEMO, d’AEMO Intensive, d’AED, de Réparation Pénale, de
placements & domicile ou de placements en internat.

Toujours impactées par la crise sanitaire ef les difficultés de
recrutement, les équipes du dispositif poursuivent toutefois avec
force, énergie, créativité ef bienveillance les accompagnements
éducatifs aupres des familles.

L'équipe de direction a mis en ceuvre un plan de formation autour
de la sensibilisation a la systemie.

Lannée 2022 au DAE 93 aura pour objectifs de finaliser la
réactualisation de I'ensemble des projets d’éfablissements ef de
services. Il s‘agira également d’entamer la mise en ceuvre des fiches
actions en bonne déclinaison des 3 axes stratégiques refenus :
le renforcement de nos méthodes d'infervention et d’évaluation,
I'amélioration de notre communication et la modernisation de nos
oufils pour faciliter le pilotage du dispositif.

Le dispositif poursuivra le développement de la construction de
son identité et de I'harmonisation de ses pratiques, tout en laissant
une place prépondérante a la spécificité des missions de chaque
service et fout en s’inscrivant Iégitimement dans le projet associatif
nouvellement réaffirmé.

C La togiaye voUs °°“.¢f%
d'un pont Adun p'ou\s Me.
L'imagination €F LAY

ALBERT EINSTEIN
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7, boulevard de la Libération
Immeuble « Le Charles Michel »
93200 SAINT-DENIS

Tel.: 014809 00 46
Fax:0148091973

@ : sioae%3(djean-cotxet.asso.fr

Directrice : Camille DEGAND

Directrice adjointe :
Catherine MERIGOT

Chef de Service Educatif :
Yann PIQUET

Cheffe de Service Administratif :

Fabienne EVUORT FOSTIN

SERVICE
_D'ACTION
EDUCATIVE
EN MILIEU

OUVERT
OF g j 18 WP

Cefte année encore, notre activité a été fortement impactée par
la Covid-19. A ce contexte sanitaire ardu, se sont gjoutées des
difficultés en termes de ressources humaines.

Pour autant, les professionnels du service sont restés tres mobilisés
et ils onf su s’adapter pour proposer des solufions afin de garantir
un accompagnement éducatif essentiel aux familles.

A noter que de nouveaux professionnels ont rejoint I'équipe
éducative et plusieurs projets ont pu étre maintenus durant fout
I'été (séjour en Bretagne, afelier « Un repas presque parfait », les
« activites du Mardi » ...). En outre, le service a largement pu se
saisir des actions proposées par le conseil départemental, telles
que les « Colos apprenantes » permettant a de nombreux enfants
de profiter de quelques jours de vacances.

Enfin, nous souhaitons souligner le fravail de coopération avec
les magistrats du Tribunal pour enfants de Bobigny, ef nofamment
la fluidification de la communication, qui facilite grandement le
travail.

Si 2022 se présente avec de nombreuses incerfitudes, elle nen est
pas moins palpitante avec de nombreux objectifs, voire défis, allant
de la présentation du nouveau projet de service a la poursuite de
la formation collective en systémie, en passant par le nécessaire
renforcement de I'équipe éducative.

¢6



7, boulevard de la Libération
Immeuble « Le Charles Michel »
93200 SAINT-DENIS

Tél.: 014809 00 46
Fax:0148091973
(@: sioae93(djean-cotxet.asso.fr

Directrice : Camille DEGAND

Directrice adjointe :
Catherine MERIGOT

Cheffe de Service Educatif :
Eléonore RACHID

Cheffe de service administratif :
Fabienne FOSTIN

E
SERVICE sk MESURE g
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La diversité des sifuations nous a amenés @ repenser notre action
au fravers de la rédaction d’'un nouveau projef de service, avec le
souci permanent d’adapter notre accompagnement et le moduler
au regard de chaque situation familiale.

La mise en réflexion autour de nos modalités est 0 poursuivre pour
permetire d’aider les familles a solliciter davantage les dispositifs
de droit commun et qinsi s‘autonomiser.

Au cours de ceffe année, nous avons réalisé la rédaction du projet
de service avec I'équipe pluridisciplinaire. Cela a permis une mise
@ plat de nos pratiques afin d‘améliorer notre intervention. En effef,
associer la famille et I'enfant @ toutes les étapes de I'infervention a
favorisé le développement d’une dynamique intéressante, que nous
souhaitons poursuivre en 2022,

Enfin, nous avons connu le départ de deux éducatrices et I'arrivée
de deux remplacantes, dont une inférimaire.

Notre axe majeur pour 2022 sera de metire en ceuvre concrétement
notre projet de service a fravers I'application de nos fiches actions.

Parallelement, nous nourrissons également le souhait de concentrer
nos actions sur la participation des familles aux synthéses ef de
soufenir plus largement la présence des familles aux renconires
partenariales qui les concernent.

STEPHEN COVEY
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L'année a été trés positive pour le service. En effet, pour la premiére

ol
N

DISPOSITIF
D’ACCOMPAGNEMENTS
EDUCATIFS DE

SEINE-SAINT-DENIS
REPARATION PENALE

7, boulevard de la Libération
Immeuble « Le Charles Michel »
93200 SAINT-DENIS

Tél. : 01 48 09 00 46
Fax:014809 1973

(@ : sioae93(djean-cotxet.asso.fr

Directrice : Camille DEGAND

Directrice adjointe :
Catherine MERIGOT

Cheffe de Service Educatif :
Mariel MARTINS

Cheffe de Service Administratif :
Fabienne EVUORT FOSTIN

REPARATION
PENALE

fois depuis plusieurs années, l'acfivité a été pleinement réalisée.
Cela est d0 en grande partie grce aux échanges de qualité tant
avec le Tribunal pour Enfants qu’avec nofre financeur. Ainsi le
service a recu les mesures en nombre suffisant. Cela est également
dd a I'engagement sans faille de I'équipe éducative, qui malgré les
contraintes sanitaires, a poursuivi sans relche son intervention
auprés des jeunes ef a su mobiliser notre réseau de structures
d’accueil pour les acfivités.

Le desserrement des confraintes a également permis de remettre en
roufe nos actions collectives. Pour ce faire, 'équipe a pu bénéficier
d’une formation spécifique. De méme, I'équipe S'est formée a
I'approche systémique afin d’enrichir sa paleffe de compéfences
dans la compréhension des situations des mineurs accueillis en
réparation pénale. Au dernier trimestre, 'équipe a été mobilisée par
I'appropriation de la réforme du Code de Justice Pénale des Mineurs.

ET POUR 2022...

L'année 2022 verra se poursuivre la mise en conformité des outils
et modalités d'infervention au regard du Code de Justice Pénale
des Mineurs. Nous continuerons @ renforcer les compétences de
I'équipe par des formations collectives consacrées aux entretiens
individuels et aux écrits professionnels.

kier
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DISPOSITIF

D’ACCOMPAGNEMENTS
EDUCATIFS
DE SEINE-SAINT-DENIS

LES ACCUEILS DE
SEINE-SAINT-DENIS

8, rue du Président Wilson
93120 LA COURNEUVE

Tél.:01 42 3573 51
Fax : 0148 27 54 92

@ : lacourneuve(djean-cotxet.asso.fr

Directrice : Camille DEGAND

Directeur adjoint :

poste a pourvoir

Chefs de Service Educatif :
Marilia COUTINHO-MONNIER -
Gilles DAVOINE

Cheffe de Service Administratif :
Fabienne EVUORT FOSTIN

2021 ET SES FAITS MARQUANTS

L'année a éfé riche en apprentissages. Le premier frimesire a été
impacté par la crise sanitaire et également par le départ ef I'arrivée
de nouveaux éducateurs au sein des MECS. Nous avons fait face &
d’importantes difficultés de recrufement en nous appuyant sur nos
ressources infernes.

L'année a également été marquée par de multiples passages a I'acte
mais les équipes sont, malgré tout, restées soudées. La solidarité
du pole hébergement, tant entre équipes qu’entre chefs de services,
a permis la confinuité des accueils des enfants et adolescents des
deux maisons.

Nos tfemps de réunions d’équipe mais aussi les GAP et la formation
 la systémie nous aident & prendre du recul sur nos pratiques
professionnelles et @ cenfrer nos regards afin de mieux identifier
les besoins des jeunes que nous accompagnons. Centrés sur
le recrufement des professionnels, nous n‘avons pas finalisé la
réactualisation de notre projet d’établissement. Nous avons construit
des projets educatifs autour de la santé ef de I'égalité fille-gargon.
Nous avons également organisé durant la période estivale, trois
semaines de séjours, permettant  vingt jeunes de vivre une autre
réalité que celle de La Courneuve : mer, campagne et volcans ont
pu éfre explorés.

Enfin, nous avons fini I'année positivement avec le recrutement de
frois nouveaux professionnels éducatifs dans les deux maisons.

ET POUR 2022...

Nous souhaitons finaliser la réactualisation de notre projet de service
et revisiter nos oufils de la loi du 2 janvier 2002. Nous avons
également la volonté d’organiser des réunions de péle avec I'ensemble
des professionnels, mais aussi de confinuer a stabiliser I'équipe
pluriprofessionnelle.

Enfin, nous restons frés enthousiastes @ I'idée de construire nofre
guide méthodologique de prise en charge, & l'issue de nos dix mois
de travail de réflexion systémique.
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2021 ET SES FAITS MARQUANTS

Aprés avoir consolidé une équipe éducative par un recrutement
progressif durant les six premiers mois de I'année, la dynamique de
projets éducatifs a été fres infense. Une programmation des actions
éducatives collectives a permis de planifier des ateliers et différents
transferts durant I'été, que sont venus compléter I'ensemble des
afeliers éducatifs de fin d’‘année.

L'activité est demeurée constante ef les familles nécessitent plus
que jamais de I'implication et de I'engagement. La priorisation de
I'accompagnement des professionnels en charge de ces situations
complexes s’est concrétisée par le démarrage de la formation sur
le travail avec les familles dans le cadre du placement G domicile.
Cefte formation est basée sur I'expérience méme de I'intervention
telle que menée, ressentie et pensée par les différents membres de
I'équipe éducative.

Le travail mené en paralléle sur la réécriture du projet de service
permet également de (re)penser I'action éducative en faveur des
D | S POSITI F jeunes mais également de faire vivre le service, ses perspectives et

son organisation.
D’ACCOMPAGNEMENTS
EDUCATIFS ET POUR 2022...
DE SE|N E-S A|NT_DEN|S Pour I'année O venir, des changements impulsés dans le cadre du

projet de service seront 0 mefire en ceuvre et I'accompagnement
ADOPHE de chaque professionnel au sein de I'équipe sera un enjeu majeur.
Les inferventions éducatives devront éfre au plus proche des

ACCOMPAGNEMENT problématiques familiales et individuelles. Nous nous inscrirons

o dans une dynamique d‘évaluation ainsi que de réflexion partagée ef
A DOMICILE

infer-associative autour d’un référentiel de pratiques professionnelles.
AVEF POSSIBILITE
D'HEBERGEMENT
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DISPOSITIF
D’ACCOMPAGNEMENTS

EDUCATIFS DE
SEINE-SAINT-DENIS

SERVICE
D'INVESTIGATION
EDUCATIVE 93 - SIE

7, boulevard de la Libération
Immeuble « Le Charles Michel »
93200 SAINT-DENIS

l.: 0148090046
Fax:014809 1973

(@: sioae93(djean-cotxet.asso.fr

Directrice : Camille DEGAND

Directrice adjointe :
Catherine MERIGOT

Cheffes de Service Educatif :
Mariel MARTINS - Maéva NZAZ|

Cheffe de service administratif :
Fabienne EVUORT FOSTIN
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2021 ET SES FAITS MARQUANTS

L'année o ét¢ marquée par la difficullé & constituer une équipe
stable ef recrufer des fravailleurs sociaux aux formations ef
parcours diversifies. Pour autant le dynamisme de I'équipe a été
soufenu par le développement des compétences professionnelles.
Ainsi, I'équipe pluridisciplinaire a pu effectuer plusieurs formations
tout au long de I'année, felles que la formation sur I'investigation,
dispensée par 'ENPJJ et sur le repérage des mineurs en situation
de prostitution, organisée par le Conseil Départemental.

L'équipe a également entamé une formation sur I'approche
sysfémique qui se poursuivra sur le premier semesire 2022.
L'équipe bénéficie également de groupe d’analyse des pratiques
une fois par mois.

La qualité des relations avec le Tribunal et la DTPJJ a permis malgré
des circonstances difficiles, d’ceuvrer en commun  I'exercice des
mesures dans l'intérét des enfants.

ET POUR 2022...

Pour I'année 2022, le service poursuivra son implication relative
aux ajustements du projet de service, des outils de suivi et de
pilotage. L'équipe de direction continuera par ailleurs activement
la recherche de fravailleurs sociaux pour stabiliser I'équipe
pluridisciplinaire. Enfin le plan de formation restera au cceur de
notre action d’accueil et d’accompagnement de I'équipe.
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SERVICE D’ACCUEIL

FAMILIAL DE ST-DENIS

9, boulevard de la Libération
93200 SAINT-DENIS

Tél.: 0143112950
Fax : 0148 37 55 64

(@ : saf93(djean-cotxet.asso.fr

Directrice : Véronique SENTI
Directrice adjointe : poste a pourvoir

Chefs de Service Educatif :
Camille GARUTTI - Abella PENEAUD -
Frédéric ROQUE

Cheffe de Service Administratif :
Céline ROUILLE
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2021 est la premiere année de fonctionnement du SAF 93 suite
a la suppression de I'Unité d’Accueil Familial en décembre 2020.
Les salariés aftendaient beaucoup de cette nouvelle organisation,
qui s’est construite en collaboration avec chaque fonction afin de
definir et optimiser notre fonctionnement, dans I'objectif d’une plus
grand fluidité et proximité entre les différents acteurs.

Malheureusement, 2021 a éf une année marquée une nouvelle
fois par la pandémie de la Covid-19 et ses confraintes sanitaires.
Celles-ci ont impacté de maniere significative les pratiques
éducatives et les liens entre les différents professionnels. Il a fallu
réinjecter du collectif dans le service et mobiliser les équipes dans
ce sens.

La réécriture du projet d’éfablissement, lancée en mai, est venue
renforcer la dynamique institutionnelle. Elle a permis de nous
réinferroger sur nos pratiques et de réaffirmer les fondamentaux
de l'accueil familial. Les points de vue ont été confrontés et la
pluridisciplinarité a existé. Le projet de service sera finalisé au
premier semestre 2022.

ET POUR 2022...

Nous espérons que la fin de la pandémie nous permetira de
refrouver des collaborations plus en proximité et ou le collectif
trouvera plus sa place.

Le projet d'établissement sera finalisé et les équipes mobilisées
pour le faire vivre et I'enrichir au gré de leurs pratiques, que nous
souhaifons innovantes ef enthousiastes.
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MECS FRATRIES

158/162, rue de Metz
94170 LE PERREUX-SUR-MARNE

Tél.: 0143 24 4400
Fax : 0143 24 4559

@ : fratriesperreux(djean-cotxet.asso.fr

Directeur : Daniel DUMANOIR

Chef de Service Educatif :
Damien JOACHIM

’
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2021 ET SES FAITS MARQUANTS

Nous avons accueilli un grand nombre de frés jeunes enfants, agés
entre 3 ef 6 ans, durant I'année. Ceux-ci ont constitué les deux fiers
du groupe d'enfants.

Prendre en charge autant d'enfants aussi jeunes nécessite une
affention plus spécifique, accrue et une disponibilité plus grande
des professionnels a leur endroif. Mais cela induit une organisation
adaptée pour répondre a leurs besoins. Or cefte organisation a été
bousculée fout du long de I'année par le contexte de la pandémie.

Lannée 2021 a €t marquée par un important furn-over des
personnels éducatifs ainsi qu'un changement de chef de service
éducatif en milieu d’année.

De fait, I'équipe éducative est en consfante mutation, construisant
encore ses habitudes de fravail dans la prise en charge des enfants
dans leur dimension personnelle, fraternelle ef familiale.

ET POUR 2022...

Notre objectif premier est de stabiliser 'équipe éducative et de
fédérer celle-ci aufour du nouveau chef de service éducatif.
Nous souhaitons développer linstallation de la maison dans
I'environnement de la ville au travers de I'inscription des enfants
dans des activités sportives de quartier, celle-ci ayant été
impossible depuis I'ouverture de I'établissement en raison de la
pandémie de Covid-19.

tLge Praque
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2021 ET SES FAITS MARQUANTS

Nous avons poursuivi le recrufement de fravailleurs sociaux pour
compléfer I'équipe en construction. En dépit d’‘annonces régulieres,
nous déplorons une grande difficulté & pourvoir les postes vacants,
faute de candidafs.

Nous avons accueilli un nouveau chef de service éducatif suite au
départ volontaire en milieu d’année de la fitulaire précédemment
en poste.

Malgré un confexte sanitaire incerain, nous sommes heureux
d’avoir réalisé une féte de fin d’‘année au mois de décembre, la
premiére de nofre service, sur le theme des jeux et activités de
jonglage. Ce moment festif réunissant des jeunes pris en charge,

, leurs parents et les professionnels de I'action éducative s'est révélé
ADOPHE 94 riche en inferactions hors cadre d‘intervention, favorisant des
amitiés entre jeunes ef renforgant le lien éducatif entre jeunes ef

professionnels.

La qualité de notre intervention est au coeur de nos préoccupations.
1/5, rue Jean Monnet A ce titre, nous saluons I'engagement des professionnels auprés

94130 NOGENT-SUR-MARNE des jeunes et des familles.

Tél.: 0141934015
¢ ET POUR 2022...

Fax : 0141934017

Forts de ces deux premiéres années d’exercice, nous souhaitons
(d: adophe94(djean-cotxet.asso.fr développer davantage d‘actions collectives & destination des
jeunes ef des parenfs. Concernant ces derniers, nous souhaitons
mettre I'‘accent sur leurs compétences.

Pour cela, il nous faut achever la construction de I'équipe éducative.

Directeur : Daniel DUMANOIR

Chef de Service Educatif :
Mohammed TERCHI
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INTERNAT EDUCATIF

DE THIAIS

9, boulevard Stalingrad / 94320 THIAIS
Tél.: 014852 96 55
Fax : 01 48 90 59 03

(@ : thiais(@jean-cotxet.asso.fr

Directeur : Claude THOBOR

Chefs de Service Educatif :
Soumia BOUTOU
Karim TACHERIFT

’
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2021 ET SES FAITS MARQUANTS

Ceffe année, nous avons procédé a I'écriture du projet d'établis-
sement. Pour ce travail, il a fallu meftre en place des temps de
réflexion collectifs. Les différentes catégories de métiers de notre
institution ont pu s’inscrire dans cette dynamique.

Nous prenons conscience que la création d’espaces réflexifs
permanents par tous les professionnels n’est pas simple. Ce sujet
est primordial, car il permet d’avoir une panoplie de réponses
0 proposer au département ef de favoriser ainsi un fravail de
partenariat avec I'aide sociale & I'enfance.

Notre expertise reconnue sera mise en ceuvre pour concilier deux
logiques permanentes dans notre secteur : celle du placement
rapide d'une part et celle de la qualité de la prise en charge
éducative du jeune d’autre part. Nous sommes confrontés a des
réalités (besoin d’accueils) qui mobilisent I'action mais souhaitons
préserver le sens de nofre mission et développer le travail de la
pensée dans I'accompagnement éducatif qui risque, si on n'y
prend pas garde, de passer au second plan.

ET POUR 2022...

Nous allons créer des groupes de travail composés de fous les
corps de métiers de nofre institution afin de proposer des réponses
relatives aux fiches actions du projet d’établissement. Trois themes
seront abordés : formaliser et qualifier la référence éducative,
insfituer une plateforme autonomie au sein de I'établissement et
élaborer un profocole de situation grave.

¢ (& Savour pour ¢ révo'ds)
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ETABLISSEMENT
DE LA VARENNE /
SAINT-MAUR

Directrice : Christelle PAPON

Chefs de Service Educatif :
Angélique LEBRAZIDEC - Sofy MEZIANE
Patrick LAPEZE - Cedre TEILHARD

FOYER

« JACQUES ASTRUC »

45, rue Saint-Hilaire
94210 LA VARENNE-SAINT-HILAIRE

l.: 0148830040
Fax:014886 6111

d :lavarenne(djean-cotxet.asso.fr

FOYER

« KENNEDY »

89, avenue Joffre
94100 SAINT-MAUR-DES-FOSSES

Tél.: 0148 85 41 14
Fax: 0148 8538 95

@ : stmaur(djean-cotxet.asso.fr

2021 ET SES FAITS MARQUANTS

Comme pour I'ensemble des éfablissements, I'année 2021 a été
marquée par la poursuite de la crise sanifaire et la nécessité de
maintenir, consolider et adapter les protocoles sanitaires.

Néanmoins, nous avons finalisé la rédaction du projet d’établis-
sement 2021-2025. Ce fravail de réflexion et d'écrifure
participatives a permis de redéfinir I'identité de nos structures et
leurs objectifs ainsi que fixer des axes d’amélioration, déclinés en
sept fiches actions.

Ceffe année, nous avons €té impactés par trois changements de
direction qui ont eu quelques répercussions sur I'organisation de la
vie de I'établissement.

Le foyer Jacques Astruc a connu une fin d‘année difficile, du
fait d'une dynamique de groupe compliquée mais également
d‘ogressions sexuelles au sein d’'un groupe de jeunes

Au service des jeunes filles et du SAVA, nous constatons une
évolution dans les difficuliés rencontrées par certaines qui
présentent des troubles associés.

Des problemes de recrufement ont commencé @ se faire ressentir
lors du dernier trimestre.

Malgré ces difficultés, tous les professionnels ont continué a mefire
en ceuvre différents projets pour accompagner les jeunes accueillis.

ET POUR 2022...

L'année sera particulierement axée aufour de quaire grands
thémes : le recrutement, la parole des jeunes, le projet personnalisé
ef la place des familles.

Nous allons également parficiper au fravail d’élaboration du
nouveau schéma départemental de la protection de I'enfance.
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LA VILLA PREAUT
VILLIERS-SUR-MARNE

2 ter, rue de Ceeuilly
94350 VILLIERS-SUR-MARNE

Tél.: 0149 308290
Fax: 0149410223

@ : villiers(@jean-cotxet.asso.fr

Directrice : Nadia BEN MIMOUN
Directeur adjoint : Mathieu ROLLET
Cadre Technique : Hélene ABIOLA

’
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2021 ET SES FAITS MARQUANTS

Marquée par la pandémie et un changement de direction en
septembre, avec le départ a la retraite de Jean-Marc CAMPIUTTI,
I'année a néanmoins permis de poursuivre la structuration et le
développement des services fransversaux soufenant les unités de
vies.

En 40 ans d’existence, la Villa Préaut n’aura connu que 5 directeurs
et directeurs adjoints confondus. L'assistante de direction, Sylvie
THOMAS, est partie @ la refraite apres 30 ans d’activité.

La Maison des apprentissages a laissé place a la Maison des
Ateliers thérapeutiques ef des Activités - Maison des A - qui accueille
I'équipe thérapeutique historique, I'équipe insertion-animation, le
service appartements (désormais tfotalement externalisé), ainsi
que le service Parcours Educatif Renforcé (PER)/Accompagnement
des risques (ADR). La Maison des A est une unité transversale
dédiée G soutenir l'action des professionnels en direction des
jeunes filles dans I'ensemble des unités de vies au sein de la Villa
Préaut. Ce dispositif s'est développé et renforcé cefte année encore,
afin d‘accompagner au mieux vers I‘aufonomisation et la majorité
des jeunes filles en souffrance psychique croissante, en rupture de
socialisation et en problématique d‘insertion.

En parallele, I'équipe pluridisciplinaire enrichit ses actions en
mobilisant des partenariats toujours plus importants, pour trouver
et créer les réponses les plus adaptées et les plus riches possibles
aux empéchements des jeunes filles en situation particulierement
complexes.

ET POUR 2022...

En paralléle, de beaux projets devraient occuper les jeunes et les
équipes pluridisciplinaires en 2022. En préparation des 40 ans de
I'institution, I'année sera jalonnée de moments d’échanges et de
co-construction aufour des thématiques de I’ADN de I'établissement
et de I'évolution de son identité. Ces fravaux de réflexion seront
orchestrés par Monique PACOT ef Jean-Marc CAMPIUTTI, en qualité
d’infervenants.

Dans le cadre de la poursuite du développement de la Maison
des A, I'équipe espere enrichir notre site d'une yourte et d'un
afelier dartistes. Une Tiny House, propice & accueillir et 0 apaiser
les moments de crise sur les groupes, devrait également venir
compléter notre palette d’outils.
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2021 ET SES FAITS MARQUANTS

Les MAE 95 continuent d“accueillir des enfants qui connaissent des
histoires de vie difficiles (environnements familiaux chaotiques ou
maltraitants, rupfures de parcours...). Cefte année, I'engagement
des équipes et la qualité du travail ont été clairement reconnus
par le département du Val d'Oise avec I'ouverture d’une douzaine
de nouveaux postes (éducateurs, infirmier, apprentis), venant
renforcer les équipes et consolider le fravail engagé.

Malgré une année remplie de conirainfes sanifaires, de faux
M AlSONS espoirs, de vraie évolufion ef parfois de doufe, les MAE 95 ont

accueilli plus de 50 enfants dans les maisons et appartements.
ET APPARTE M E NTS Le service de suife est infervenu aupres d’une vingtaine de jeunes
EDUCATIFS majers.
DU VAL D’OISE

ET POUR 2022...

2, rue du Professeur Calmette Pour 2022, de nouveaux défis se dessinent pour adapter les lieux
95120 ERMONT dl’cllcc_ueil, les mqyensle’r Ie_s projets a ceffe nouvelle dynamique. La

réécriture du projet d’établissement devra permetire de penser les
TéL. : 01 34 44 04 00 nouveaux projefs a porter.

Fax : 0134 44 04 04

@ : ermont(djean-cotxet.asso.fr

Directeur : Marc ESCANECRABE

Chefs de Service Educatif :
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LE COMITE SOCIAL ET ECONOMIQUE - CSE

Les membres du CSE (16 titulaires et 15 suppléants, répartis en 2 colléges) ont été élus le 20 mai 2021 pour un

mandat de 4 ans, suite a I'annulation des élections ayant eu lieu en 2020.

AKKAYA Corinne Non-cadres Titulaire CFTC SAF 75
AURIER Roméo Non-cadres Titulaire CFTC Amandiers-Belleville
BALUT Eva Non-cadres Titulaire CGT SAHP Croix-Nivert
BOULAINE Soraya Non-cadres Titulaire CGT SAF 93
BRICE Florence Cadres Titulaire CGT SAHP Croix-Nivert
COLOMBIE Valérie Non-cadres Titulaire CGT La Varenne St-Hilaire
GARCIA Marie-Alice Non-cadres Titulaire CGT Thiais
GUERBAA Hichem Non-cadres Titulaire CGT AEMO 75
JUGE Arnaud Non-cadres Titulaire FO Maison Sacré-Coeur
KOKOLO Armand Non-cadres Titulaire FO Accueils Seine-St-Denis
MELIANI Mohamed Non-cadres Titulaire FO MAE 95
NKAYA Michel Non-cadres Titulaire FO Ourcq
ROUCOU LECUYER Clorinde Non-cadres Titulaire FO Siege social
ROUMEAS Anne Cadres Titulaire FO Lieu-Rencontre
SEKKIOU Lydia Non-cadres Titulaire FO La Varenne St-Hilaire
TAMBA PITA Sarah Non-cadres Titulaire FO SAHP Croix-Nivert
ATTIGUI Shéhérazade Non-cadres Suppléante CFTC SAF 75
AZENI Djamila Non-cadres Suppléante CFTC Neauphle-le-Chateau
BOUVARD Manon Non-cadres Suppléante CGT SAF 75
DE LACROIX Jean-Pierre Non-cadres Suppléant CGT Amandiers-Belleville
DESZELUS Frédéric Cadres Suppléant CGT SAJE 75
DJOUSSI Louise Non-cadres Suppléante CGT Amandiers-Belleville
FLEUTIAUX Haline Non-cadres Suppléante CGT SAF 75
HAROUNE Farida Non-cadres Suppléante CGT SAF 93
JOACHIM Damien Non-cadres* Suppléant FO MECS Fratries
LE GAL Marion Non-cadres Suppléante FO SAF 75
MBOUKOU-BALOSSA Théophile Non-cadres Suppléant FO Amandiers-Belleville
MENGUE Lydie Non-cadres Suppléante FO Siege socidal
NITKOWSKI Anita Non-cadres Suppléante FO SAF 75
TALEB Abdelhamid Non-cadres Suppléant FO SAF 93
TERRAS Fouad Non-cadres Suppléant FO SAF 75

*cadre le 14/06/2021

8 réunions officielles du CSE onf eu lieu en 2021. Lucas PAIRAUD, Directeur général est le Président du CSE.

Pauline BRUN, Directrice des Ressources Humaines, assiste aux réunions.

Lors de la premiére réunion officielle du 9 juin 2021, ont été élus :
e Secrétaire : Michel NKAYA e Trésoriere : Marie-Alice GARCIA
e Secrétaire adjointe : Florence BRICE e Trésorier adjoint : Hichem GUERBAA

3 Représentants Syndicaux au CSE ont été désignés par leurs organisations syndicales :
e André KOKOLO — CGT e Jalal NEBACH - FO e Mamadou SAMASSA — CFTC

Le reglement intérieur du CSE a été voté par ses membres le 16 septembre 2021.

Deux commissions obligatfoires existent au CSE : la Commission Santé, Sécurité, Conditions de Travail — CSSCT,
composée de 4 membres dont 1 salarié cadre ef la Commission Technique, qui gére la formation professionnelle
contfinue, le logement et I'égalité professionnelle. Pauline BRUN anime ces réunions infercalaires.

CSSCT — membres élus le 9 juin 2021 :
e Roméo AURIER, Secrétaire, remplacé par Lydia SEKKIOU, Secrétaire, le 21 octobre 2021,



* Eva BALUT * Clorinde ROUCOU-LECUYER * Anne ROUMEAS

Sont invités aux réunions officielles des représentants de I'ACMS (médecine du travail), la DRIEETS et la CRAMIF.
La CSSCT s’est réunie deux fois en réunion officielle en 2021.

Commission Technique — 3 membres élus le 9 juin 2021 :

* Valérie COLOMBIE e Marie-Alice GARCIA e Armand KOKOLO, Secrétaire
Représentation au Conseil d’'administration
Les membres élus pour représenter le CSE au Conseil d’administration sont Valérie COLOMBIE et Michel NKAYA.
Référent harcélement du CSE
Anne ROUMEAS a été élue référente du CSE en matiere de lutte contre le harcélement.

DELEGUES SYNDICAUX

6 salariés ont été désignés Délégués Syndicaux en 2021 par leurs organisations syndicales :
e Arnaud JUGE - FO e Jalal NEBACH - FO
* André KOKOLO - CGT e Michel NKAYA - CGT
e Mohamed MELIANI - CFTC e Clorinde ROUCOU-LECUYER - CFDT

Pauline BRUN anime les réunions mensuelles avec les Délégués Syndicaux et méne les négociations avec les
organisations syndicales.

REPRESENTANTS DE PROXIMITE

Lors de la réunion officielle du 22 juillet 2021, les membres du CSE onf élus les 21 représentants de proximité
suivants :

NOM PRENOM ETABLISSEMENT/SERVICE
AKKAYA Corinne SAF 75
BEBEY BOUGNA Harris La Varenne
BRAHIM-MOUSSA Wallia Amandiers-Belleville
CANDAVOINE Ghislaine SAF 93
DE LACROIX Jean-Pierre Amandiers-Belleville
DJELLAL Bent Kaddour Bievres/Palaiseau
HAROUNE Farida SAF 93
KHARBOUCH Omar SAHP Croix-Nivert
KOKOLO André Accueils de Seine-St-Denis
MEUNIER Jessica AEMO 93/AEMOI 93
NASCIVERA Sandra Neauphle-le-Chéfeau
NITKOWSKI Anita SAF 75
NOUREL Jean-José St-Maur
PIERFEDERICI Franck MAE 95
PROUST Jean-Luc Thiais
REGNIER Laetitia Siége social
REZGUI Asma ADOPHE 93
ROQUE Géraldine MECS Fratries
SEQUEIRA OLIVEIRA Manuela MAE 95
VALLET-CLARY Laétifia ADOPHE 94
VIGIE Pascal SAPPEJ
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Note N° 10 - RESULTATS 2021 PAR ACTIVITE (en euros)

ACCUEIL D’'URGENCE

SAHP La Croix-Nivert 962 863,37 1150013,17 -187 159,80 56 910,00 -130 249,80 22 318,00 -107 931,80

ACCUEIL FAMILIAL

962 853,37

21007 103,87

1150 013,17

20 205 380,75

-187 159,80

801 723,12

56 910,00

-875 214,95

-130 249,80

-13 491,83

22 318,00

-219 463,00

E SERVICES ELERCICRIZ02] Rgprise RRESULTAT Charges non soiisgggﬁgle
T ETABLISSEMENTS PRODUITS CHARGES RESULTAT dgn;‘:?l:ll.tl?;s EFchEg " opposables | de Iautorité
COMPTABLE de tarification
FOYERS 357835074 3533379953  -755439,79 204062,84  -461 376,95 2054300  -440 833,95
Foyer Jean Cofxet -Ourcg Infernat 873402,27 890 850,92 117 448,65 5212,13 1223652 6 081,00 6155,52
Foyer Jean Cofxef -Ourcq Appartements 337800,19 334 515,68 3284,51 29579,00 32 863,51 -12:902,00 19.961,51
Etablissement Jenner Infernat 2780519,76 2602 617,32 177 902,44 -81 136,08 96 766,36 10 150,00 106 916,36
Etablissement Jenner PHARE 752 127,64 850 230,07 98102,43 1396064 |  -112063,07 49100 11355407
Eg’y%'r‘ssemem Amandiers -Beleville 138041572 | 128065944 99756,28 8113,94 91642,34 11672,00 79.970,34
bl SR L 146909318 | 136795671 101 136,47 43701,16 144 837,63 -9442,00 135 395,63
Maison du Sacré-Coer Maison 513266682 | 536608234 | 23341552 115.016,51 -118399,01 2442600 |  -14282501
Maison du Sacré-Cceur Corfot 766 323,49 865017,53 -98 694,04 -98 694,04 725500 | -105949,04
Foyer éducafif de Neauphle-Le-Chifeau | 245855150 | 2432 422,01 2612958 | 7 999,45 34129,03 -7 585,00 26 544,03
Foyer Odette Benedetti- Bidvres 1710854,89 | 166279941 48055,48 4966,19 43089,29 -8070,00 35019,29
Service appartements de Palaiseau 449 607,24 405 675,62 4393162 50 186,21 §254,59 5658,00 1191259
Foyer éducafif de Palaisequ 945 290,68 936 629,90 8660,78 18131,56 947077 3799,00 567177
Foyer de Garches 119248305 | 121588445 -23401,40 2340140 -9265,00 -32666,40
Accueils de Seine-Saint-Denis 231050448 |  2198022,94 11257154 85378,07 197 949,61 7245,00 205 194,61
Foer La Verenne-Sain'-Hilire Sain - Mour 283815344 | 306716467 | 22901123 4257429 | -186436,94 710600 | 17933204
Villa Préaut - Villiers sur Mare 230014435 | 250719675 |  -207 052,40 8925835 |  -117794,05 1359800 | -131392,0
MECS frafries 94 137442567 | 1358 050,05 16 375,62 16 375,62 31 409,00 4778462
Infernat éducatif de Thiais 2320118,67| 2531517,74| -211399,07 18751,44 | -192647,63|  54379,00| -138 268,63
Maisons <t Appartements Educaifs du 318578661 | 346050598 |  27471937|  33087,05| 24163232 1174000 |  -220892,32

-107 931,80

-292 954,83

Service d'Accueil Familial de Paris 13023 541,26 12 541 159,52 482 381,74 -766 841,94 -284 460,20 -106 165,00 -390 616,20
Service d'Accueil Familial de Saint-Denis 6619 621,58 6318 502,90 301018,68 -87 354,00 213 664,68 -110 693,00 102 971,68
SAF - Accueil d'urgence de Saint-Denis 1364 041,03 1345718,33 18322,70 -21 019,01 -2696,31 -2 615,00 -5311,31
AEMO 75 1141 439,31 1050 553,08 90 886,23 -4 978,34 85 907,89 -4 872,00 81 035,89
AED 75 1080 944,93 1015 386,44 65 558,49 -43 396,04 22 162,45 -6 045,00 16 117,45
AEMO 93 1125 347,44 1107 003,31 1834413 3399541 52 339,54 -21 377,00 30 962,54
AEMO Infensive 93 717 869,21 698 858,28 19010,93 11 848,40 30 869,33 -136,00 30 724,33

CHARGES REPARTIES

SIEGE SOCIAL 2404 222,95 2308 089,45 96 133,50 _ 96 133,50 -9495,00 86 638,50

RESULTAT DES ACTIVITES
SOUMISES A APPROBATION

2404 222,95

69 807 389,69

2308 089,45

69 453 029,12

96 133,50

354 360,57

-499 617,42

96 133,50

-145 256,85

-9 495,00

-190 667,00

ACCUEIL DE JOUR 2503717,16 2740 009,10 -236 291,94 16 032,15 -220 259,79 -5 751,00 -226 010,79
SAJE13-14 777994,10 786 448,63 -8 464,53 12081,15 3626,62 -182,00 3444,62
SAJET1-12 655 523,20 77761887 -122 095,67 32 636,22 -89 459,45 -2 693,00 -92 152,45
SAPPEJ 748 104,71 848 211,79 -100 107,08 -33 361,22 -133 468,30 -3617,00 -137 085,30
SAJE 92 322 095,15 327729,81 -b 634,66 4676,00 -958,66 741,00 -217,66
ADOPHE 2066 042,01 1870 353,51 195 688,50 14 868,00 210 556,50 27 515,00 238 071,50
ADOPHE 93 1298 669,48 1021 327,57 277 341,91 14 868,00 292 209,91 9805,00 302 014,91
ADOPHE 94 767 372,53 849 025,94 -81 653,41 -81 653,41 17710,00 -63 943,41
MEDIATION FAMILIALE 826 998,68 776 647,58 50 351,10 -3 744,89 46 606,21 193,00 46 799,21
LIEU RENCONTRE 269837,18 211 845,79 47991,39 -3 744,89 44 246,50 -1275,00 42 971,50
LA PARENT'AISE VISITES MEDIATISEES 567 161,50 564 801,79 2 359,71 2359,71 1 468,00 3827,71
IENIVREES PT A‘liﬁ.ll..llg':lEgEu NCAAI:TEWE 1392 491,02 1196 934,92 195 556,10 195 556,10 5902,00 201 458,10
SIE 93 1033 649,93 830 061,18 203 588,75 203 588,75 1235,00 204 823,75
REPARATION PENALE 358 841,09 366 873,74 -8.032,66 -8.032,65 4 667,00 -3 365,65

86 638,50

-335 923,85
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Budget accordé et Compte administratif de I'exercice 2021 (en euros)

Groupes de charges

Association Jean Cotxet Exploitation courante Personnel Structure
Compte Budget Compte Compte Budget Compfe Compte Budget Compfe
Admin. accordé Admin. Admin. accordé Admin. Admin. accordé Admin.
2020 2021 2021 2020 2021 2021 2020 2021 2021
FOYERS 3933231,36 4375440,75 4185011,44 23 866 863,03 23 977 043,91 24534 739,97 668590513 583813544 661518593
Foyer Jean Cotxef -Ourcq Internat 93 663,70 96 543,00 105583,70| 654449,98| 628188,00| 658076,42| 164379,78| 119367,00| 127190,80
Foyer Jean Cotxet - Ourcq Appartements 37 023,74 55 407,00 44 614,74 | 205 024,38 | 209812,00| 195624,68| 92 407,73 76 374,00 94 276,26
Etablissement Jenner Infernat 353702,78 | 369212,00| 351164,90| 1962 084,59 | 1980386,00 | 1946031,91| 31949829 | 302712,74| 30542051
Etablissement Jenner PHARE 117 830,01 | 135 608,00 85 082,66 79669551 | 724581,00| 66323299 134771,49| 118007,00, 10191442

Etablissement Amandiers-Belleville Foyer | 18847591 | 167371,00| 14068243 | 93523334 | 921340,00| 86249895| 40586968 248080,00| 27747806

SRR 92762,53| 1065329,00| 93209,34| 76941415| 79803600 738690,93| 570431,33| 526770,00| 537 104,25

Maison du Sacré-Coeur Maison
d'Enfants

Maison du Sacre-Coeur Corfot 70342,75| 10793500 83792,02| 69922696 665687,00| 647202,40| 141283,99| 13222964 13402311
Foyer éducatif de Neauphle-Le-Chateau 274861,28| 29038500 | 27530233 | 176942163 |1630327,60| 1731435564 | 450867,15| 367440,00| 42568414

517357,98 | 624 300,00 | 552941,02 | 3157 299,39 | 3301 000,00 3299 206,51 | 1503 698,55 | 1299 246,00 | 1513 934,81

Foyer Odette Benedetti- Bievres 210638,33 | 205530,00| 235131,91|1210030,32 | 1208346,00 1196 145,09 | 21288554 | 223397,78| 23152241
Service appartements de Palaiseau 75 269,49 67 931,70 75375,38 | 25863327 | 23195231 | 223120,99 97 681,18 97 486,84 | 107179,26
Foyer éducaif de Palaiseau 12064805 | 113890,00 14428647 | 66621937 632824,00| 64336572| 125074,72| 11099244 | 148977,71
Foyer de Garches 14629011 | 164 450,00 | 13688552 | 860728,67| 89638800  87002536| 208271,80| 203893,00| 20897357
Accueils de Seine-Saint-Denis 23237377 | 278997,00| 259700,79 | 1616 245,47 | 1607 624,00 | 1592 002,76 | 583 546,03 | 419710,00| 34631939

Foyer La Varenne-Saint-Hilaire/ Saint-Maur 358 665,27 | 368 666,00 | 356 460,24 | 2104 379,71 | 2016 026,00 | 2 115 461,67 | 506 604,83 | 415745,00 | 595 242,86

Villa Préaut - Villiers sur Marne 21368542 | 255000,00 | 269 156,99 | 1828554,48|1833199,00|1819940,62 | 264427,79| 250000,00| 41809924
MECS frairies 94 61986,71 | 182300,00| 138127,82| 40360664 | 924784,00| 966217,28| 20171522| 21656500| 25370495
Internat éducatif de Thiais 365 890,69 | 380000,00 | 37271063 | 1638059,08 | 1699427,00| 1726979,35| 379967,79| 371626,00| 431827,76

Maisons ef Appartements Educalifs du | 401 770,64 | 41668605 | 464712,65 | 234155619 | 2167 116,00 | 2639481,00| 32252224 | 338595,00| 36631243

URGENCE 8024325 7600000 8753635 936243,06 87904500 94236611 114709,38 9143500 120110,71

SAHP Croix-Nivert 80 243,25 76000,00| 87536,35| 936243,06| 87904500 942366,11| 114709,38| 9143500 120110,71

ACCUEIL FAMILIAL 267192231 2664767,11 2651119,08 15748 810,59 15829 526,00 15254 684,92 2321526,26 1817679,00 2299 576,75
Service d'Accueil Familial de Paris 1744 852,74 | 1738000,00 | 1718552,18| 9672 658,37 | 9622 970,00 | 9428 953,77 | 1475 383,79 | 1022 639,00 | 1393 653,57

Service d'Accueil Familial de Saint-Denis 79546569 | 786544,11| 81116542 | 489909890 | 4823372,00 | 4749 149,27 | 724296,19| 672213,00| 75819821
SAF - Accueil d'urgence de Saint-Denis 13160398 | 14022300 | 121411,48|1177053,32| 1383 184,00 | 1076581,88 | 121846,28 | 122827,00| 14772497

SAEMO 75 3080858 | 3779300| 3035696| 881837,98| 841641,00| 789109,17| 22167393| 171000,00| 23108695
AED 75 2949105| 3820000| 24797,05| 82379244 | 892300,00| 766509,92| 24655391 | 20200000 | 22407947
AEMO 93 6010538 | 75631,00| 4255256| 85657097 | 92668500| 81730999 240347,01| 229771,00| 24714076
AEMO Intensive 31221,84| 3570600| 30167,93| 47189493 | 51459302 | 43976469 | 19768502 | 21883446 | 22893566
ACCUEIL DE JOUR 120592,04 17677300 13998335 1843280,62 193056400 189976639 67227847 69395300 700 259,36
SAJE 13-14 49521,10| 72371,00| 57770,00| 569287,35| 604274,00| 593387,38| 14771847| 14164600| 13529125
SAJE 11-12 32281,25| 46580,00| 34691,73| 472069,60| 463201,00| 455135,13| 27162320| 29885500 28779201
SAPPEJ 2921667 | 4230000| 3502556| 556071,79| 57500000 560919,08| 230449,64| 23000000 | 252 267,15
SAJE 92 957302| 1652200| 1249606  245851,88| 288089,00| 290324,80| 22487,16| 23452,00| 24 908,95
ADOPHE 9824713  166080,00 14312661 1150569,27 1473908600 132777217 334126,14 388307,20 30945473
ADOPHE 93 65791,77| 131080,00| 10409276| 7565111,48| 91398600| 725317,67| 18330287 | 21084220| 19191724
ADOPHE 94 3245636 3500000| 39033:85| 395467,79| 560000,00| 60245460 15082327 | 17746500 | 20753749
MEDIATION FAMILIALE 16 608,64 2640000 18351,87 61231636 550239,00 57401559 17633473 182300,00 184 280,12
LIEU RENCONTRE 374844 620000  5231,17| 180170,90| 141330,00| 14693218 6091410 56000,00| 5968244
LA PARENT'AISE VISITES MEDIATISEES 12860,20| 2020000| 1312070 | 43214546| 408909,00| 42708341 | 115420,63| 126300,00| 12459768

INVESTIGATIONEDUCATIVE
ET REPARATION PENALE

SIE 93 1980698 | 49606,00| 25331,34| 361963,13| 709561,00| 54678563 | 12062722 | 273587,00| 25794421

34781,28 6820000 4118793 63008946 950547,00 78323639 209361,85 35776700 372510,60

REPARATION PENALE 14 974,30 18 694,00 15866,69 | 26813633 | 240986,00| 236450,76| 8873463| 84180,00| 11456639
CHARGES REPARTIES 23333369 235357,00 208711,95 160408377 171100200 1776378,62 35969884 304 557,00 322 998,88

SIEGE SOCIAL 23333369 | 235357,00| 208711,95| 160408377 |1711002,00|1776378,62| 35969884 | 304557,00| 322998388

Totaux - activité sous contrdle 7340586,55 7976347,86 7602903,08 49426 352,48 50477 171,93 49905 643,93 11780 200,67 10495 739,10 11 945 619,92




Budget accordé et Compte administratif de I'exercice 2021 (en euros)

Groupes de produits

Association Jean Cotxet Tarification Autres relatifs & I'exploitation | Financiers et non encaissables
Compte Budget Compte Compte Budget Compfe Compte Budget Compte
Admin. accordé Admin. Admin. accordé Admin. Admin. accordé Admin.
2020 2021 2021 2020 2021 2021 2020 2021 2021
FOYERS 32548617,04 3342958053 33250780,46  820371,10 9385618 86966050 48890584  382211,00 45905659
Foyer Jean Cotxef -Ourcq Infernat 838 759,39 | 838346,33| 859 256,09 11488,33 992,54 12188,71 22 508,68 647,00 1957,47
Foyer Jean Coixet - Ourcq Apparements | 33732459 | 31195800| 329180,00| 12 867,02 8606,83 13,80 56,00 13,36
Efablissement Jenner Inferat 250455540 | 2716386,49 | 271620368 | 4843572|  208433| 4451355| 17047,58| 1497600 1980253
Etablissement Jenner PHARE 88684562 | 99080664 | 74382912 1667530 89300  4756,15 457,47 457,00 3542,37
Efablissement Amandiers-Belleville Foyer | 1370 836,67 | 1340 210,63 | 135189576 20 100,67 90231| 2015683| 1667946 379200 836313
Elablissement Amandiers - Bellevile | 1 469 900,92 | 137585684 | 1447527,18| 2009389 1038700 17877,90| 311252 190,00 482591
Maison du Socré-Coeurr Maison 4773798,92 | 4935 126,49 | 4620402,58| 255732,90| 2229600 309182,56| 206757,92| 152107,00| 203081,68
Maison du Sacré-Cceur Cortot 79846044 | 894621,64| 75058200| 1056786 200000 659629  9000,00|  9230,00| 914520
Foyer éducafif de Neauphle-Le-Chaleau | 2 426 333,03 | 2256 797,60 | 2425312,43|  49086,02| 16967,00| 2559858 26351,87| 1438800 764058
Foyer Odefte Benedefti- Bidvres 1678997,58 | 158208397 | 162232889 | 4573825 148900 4500933| 4051667| 58717,00) 4351667
Service appartements de Palaiseau 43995371 | 44355606| 443621,05|  613582| 400000 520909  3000,00 777,10
Foyer éducaif de Palaiseau 102397332 872737,99| 914692,70| 3508573  3100,00| 3051818 322,60 79,80
Foyer de Garches 1176167,94| 120721500 112596414 12237,77| 200500 1050552 2490006| 5551100 5601339
Accueils de Seine-Saint-Denis 215374596 | 2206619,93 | 222348955 4486332| 1433300 7063355 185,00 16 471,38
Foyer La Varenne-Sain-Hilaire/ Saint-Maur | 2677 243,71 | 2687 789,71 | 2707699,75 |  71230,07|  297800| 7411230 4605359 5699500| 56 341,39
Villa Préaut - Villiers sur Marne 219923488 | 2233 990,65 | 223000505 | 44527,04|  297800| 6184245| 4876426| 1197200 829685
MECS frafries 94 510580,00 | 1323649,00 | 1356 124,00 25,00 18301,67| 1286303
Internat éducalif de Thiais 2315832,85 | 2328219,56 | 2266411,37| 6083943 | 248100 3853497  477658|  150000| 1517233
Maisens ef Appartements Educallfs du | 5 876 073,01 | 2883667,003116255,12| 5466096  397000| 6551604 469475 167300 401545

URGENCE 100473014 988577,00 94873819  68013,03 993,00 1789,94
owpoonie 1o sesim st som om0 imow || noan

ACCUEIL FAMILIAL 20 498 359,85 21 067 157,06 20 864 716,38  128089,25 10762500 120 773,49 1240500  21614,00
Service d'Accueil Familial de Paris 13035 344,56 |13 094 522,94 (12941 136,44 | 9308941 | 5592800 74 554,82 7 850,00
Service d'Accueil Familial de Saint-Denis | 6 035 350,73 | 6312 482,11 | 6562 836,52 |  31487,88|  44596,00| 42 921,06 12405,00|  13764,00
SAF - Accueil d'urgence de Saint-Denis | 1427 664,56 | 1660 152,01 | 1360 743,42 3511,96 7101,00 329761

SAEMO 75 934920,81 | 104190334 | 1115 651,74 439107 13509,00| 23546,85 285,87 2240,72
AED 75 1141907,21 | 1161980,04 | 1051924,55 | 11436,03| 13916,00| 24 874,56 982,93 4145,82
AEMO 93 1148573,68 | 117772559 | 1063 248,44 | 33773,39| 1965300 5707562 5 754,54 1713,00 5023,38
AEMO Infensive 776009,06 | 733696,08 | 686 747,89 5 631,37 788800 1489595 1653129 1570100 1622537

CHARGES REPARTIES

Totaux - activité sous contrdle

2145013,00 2220 440,00 2 220 440,00

66 081 198,46 68 459 349,81 67 583 848,10

77 386,31 29476,00 174 842,74

1407539,86  575646,18 1675 032,91

ACCUEIL DE JOUR 274227342 2724373,85 243710947 5425564 4620300 5514806 2516345  14681,00  11450,63
SAJE 13-14 72010225 | 795398,85 | 767 884,57 886509 10811,00| 10109,53 24,50

SAJE 11-12 76882721 | 76569578 | 64601034  7631,94| 1030400 951286 388,34

SAPPEJ 972131,96| 880661,22| 74059656| 6 198,58 7 447,32 537,32 60,83
SAJE 92 281212,00| 28261800| 28261800| 3156003 2508800 2807835 2421329| 14681,00 1139880
ADOPHE 1604 405,50 1985513,20 2004 873,40 729059 2799200  54094,89 1383,39 707372
ADOPHE 93 124544950 | 1226 446,20 | 1251 160,40 | 258373 | 14594,00| 40 435,36 1383,39 7073,72
ADOPHE 94 358966,00| 759067,00| 75371300 470685 | 1339800| 1365953

MEDIATION FAMILIALE 62023869 56905812 580281,58 186749,94 197357,00 24517529 6 507,00 1541,81
LIEU RENCONTRE 5889875 1905812| 19058,12| 18180683 19194800| 23930723 6 507,00 1471,83
LA PARENT'AISE VISITES MEDIATISEES | 561339,94 | 550000,00| 56122346 494311 5 409,00 5 868,06 69,98
SIE 93 646 986,00 | 1019604,00| 101960400| 463568 | 13150,00| 1404593

REPARATION PENALE 26916316 | 33973200| 33973200 551646| 402800 19109,09 5 500,00

29 990,26 1000,00 8940,21

581 004,57 427711,00 549 646,49
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ADAFORSS

ADOPHE
AED
AEMO
AJC
ANPF
ASE
BASE (DASES)
CAFERUIS
CASF
CFDT
CFTC
CGT
CJPM
CMPP
CNAEMO
CPPEF
CSE
CSSCT
CVS
DAE
DASES
DEES
DEME
DIPC
DUER
FJT

Association pour le Développement de I'Apprentissage et des Formations aux meétiers
Sanitaires Sociaux et médico-sociaux

Accompagnement & DOmicile avec Possibilité d'HEbergement
Action Educative & Domicile

Action Educative en Milieu Ouvert

Association Jean Cotxet

Associafion Nationale des Placements Familiaux

Aide Sociale a I'Enfance

Bureau de I'Aide Sociale & I'Enfance

Certificat d'Aptitude aux Fonctions d'Encadrement et de Responsable d'Unité d'Intervention Sociale
Code de I'Action Sociale et de la Famille

Confédeération Frangaise Démocratique du Travail

Confédération Frangaise des Travailleurs Chrétiens

Confédération Générale du Travail

Code de Justice Pénale des Mineurs

Cenire Médico-Psycho-Pédagogique

Carrefour National de I'Action Educative en Milieu Ouvert

Comité de Prévention, de Protection de I'Enfance et de la Famille

Comité Social et Economique

Comission Santé, Sécurité, Conditions de Travail

Conseil de la Vie Sociale

Dispositif dAccompagnements Educatifs

Direction de I'Action Sociale, de I'Enfance et de la Santé (Ville de Paris)
Dipléme d'Etat d'Educateur Spécialisé

Dipléme d'Etat de Moniteur-éducateur

Document Individuel de Prise en Charge

Document Unique d'Evaluation des Risques

Foyer de Jeunes Travailleurs



FO
FPSPP
GAP
GNDA
IMP
IRTS
ITEP
JM
MAE
MAP
MDM
MJIE
MNA
NEXEM
ONPE
PHARE
PJJ
PPI
avt
SAF
SAHP
SAJE
SAPPEJ
SEGPA
SIE
SMOP
UNAFORIS
UNIFAF
URIOPSS
VAE
VM

w

Force Ouvriere

Fonds Paritaire de Sécurisation des Parcours Professionnels

Groupe d’Analyse des Pratiques

Groupement National des Directeurs d'Associations

Institut Médico-Pédagogique

Institut Régional du Travail Social

Institut Thérapeutique, Educatif et Pédagogique

Jeune Majeur

Maisons et Appartements Educatifs

Mesure d’Accompagnement Profégé

Maison des Mémes

Mesure Judiciaire d’Investigation Educative

Mineur Non Accompagné

Représentant des employeurs associatifs de I'action sociale, médico-sociale et sanitaire
Observatoire National de la Profection de I'Enfance

Placement avec Hébergement Aménagé et Relais Educatif
Protection Judiciaire de la Jeunesse

Plan Pluri-annuel d'Investissements

Qualité de Vie au Travail

Service d'Accueil Familial

Service d'Accueil et dHébergement Provisoire

Service d'Accueil de Jour Educatif

Service d'Activités Psycho-Pédagogiques et Educatives de Jour
Section d'Enseignement Général et Professionnel Adapte

Service d’Investigation Educative

Services des Milieux Ouverts Parisiens

Union Nationale des Acteurs de la FOrmation et de Recherche en Infervention Sociale
Fonds d'assurance formation de la branche sanitaire, sociale et médico-sociale
Union Régionale Interfédérale des Organismes Privés Sanitaires et Sociaux
Validation des Acquis par I'Expérience

Visite Médiatisée
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